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Ï¸òð Ñòåïàíîâè÷ Íåïîðîæíèé — ìèíèñòð,
ñîçäàâøèé Åäèíóþ ýíåðãîñèñòåìó ñòðàíû

Ïåòð Ñòåïàíîâè÷ Íåïîðîæíèé (1910 – 1999) — îäèí èç êðóïíåéøèõ ýíåðãåòèêîâ
ñòðàíû, ïðîôåññîð (1952), äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê (1959), äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí
Àêàäåìèè ñòðîèòåëüñòâà è àðõèòåêòóðû ÑÑÑÐ, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò Àêàäåìèè íàóê
ÑÑÑÐ (ñ 1979). Ñòàðøèé èíæåíåð Ëåíèíãðàäñêîãî èíñòèòóòà Ãèäðîýíåðãîïðîåêò
(1935 – 1936), íà÷àëüíèê òåõíè÷åñêîãî îòäåëà äèðåêöèè ñòðîèòåëüñòâà ×èð÷èêñêèõ
ÃÝÑ (1936 – 1937), íà÷àëüíèê ïðîèçâîäñòâåííî-ðàñïîðÿäèòåëüíîãî îòäåëà Ãëàâíîãî
óïðàâëåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà ãèäðîýëåêòðîñòàíöèé Íàðêîìàòà òÿæ¸ëîé ïðîìûøëåí-
íîñòè (1937 – 1940), ãëàâíûé èíæåíåð Ýíñîãýññòðîÿ (1940; 1944 – 1946), ãëàâíûé èí-
æåíåð Ñðåäíåàçèàòñêîãî îòäåëåíèÿ Ãèäðîýíåðãîïðîåêòà Íàðêîìàòà ýëåêòðîñòàí-
öèé ÑÑÑÐ (1941 – 1944). Ãëàâíûé èíæåíåð òðåñòà «Ñâèðüñòðîé» (1946 – 1953; ó÷àñò-
âîâàë â ñòðîèòåëüñòâå êàñêàäà Ñâèðñêèõ ÃÝÑ) è Äíåïðîñòðîÿ (1953 – 1954; îäèí èç
ðóêîâîäèòåëåé ñòðîèòåëüñòâà Êàõîâñêîé ÃÝÑ, ñ 2000 ãîäà èìåíè Ï. Ñ. Íåïîðîæíå-
ãî). Çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ (1954 – 1957), ïðåäñåäàòåëü
Ãîññòðîÿ (1956 – 1957), çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Ãîñïëàíà Óêðàèíñêîé ÑÑÐ
(1957 – 1959). Ïåðâûé çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà ñòðîèòåëüñòâà ýëåêòðîñòàíöèé ÑÑÑÐ
(1959 – 1962). Ìèíèñòð ýíåðãåòèêè è ýëåêòðèôèêàöèè ÑÑÑÐ (1962 – 1985). Äî ïî-
ñëåäíèõ äíåé æèçíè âîçãëàâëÿë ó÷ðåæä¸ííûé èì â 1967 ãîäó Ñîâåò âåòåðàíîâ ýíåð-
ãåòèêè. Íàãðàæä¸í ÷åòûðüìÿ îðäåíàìè Ëåíèíà, îðäåíàìè Îêòÿáðüñêîé Ðåâîëþ-
öèè, Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè, «Çíàê Ïî÷¸òà» è ìåäàëÿìè.

Ã
îä íàçàä â Ìîñêâå ïðîèçîøëî, âîç-
ìîæíî, íå î÷åíü çàìåòíîå â ìàñ-

øòàáàõ ñòîëèöû, íî îòìå÷åííîå âñåì

ýíåðãåòè÷åñêèì ñîîáùåñòâîì ñîáûòèå:
îäíà èç óëèö íà þãî-çàïàäå ãîðîäà ïî-
ëó÷èëà èìÿ ëåãåíäàðíîãî ìèíèñòðà

ýíåðãåòèêè ÑÑÑÐ Ïåòðà Íåïîðîæíåãî.
Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî â ñòîëèöå ýòî ïåð-
âûé ñëó÷àé, êîãäà èìÿ óëèöå äàëè â ÷åñòü
ýíåðãåòèêà. Êîíå÷íî, ìû íå çàáûëè î
ñóùåñòâîâàíèè óëèöû èìåíè Êðæèæà-
íîâñêîãî, íî ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè îò-
ìåòèì, ÷òîá Ãëåá Ìàêñèìèëèàíîâè÷
â ïåðâóþ î÷åðåäü áûë âñ¸-òàêè ðåâî-
ëþöèîíåðîì, ãîñóäàðñòâåííûì è ïàð-
òèéíûì äåÿòåëåì, àêàäåìèêîì è âèöå-
ïðåçèäåíòîì Àêàäåìèè íàóê, îäíèì èç
ñàìûõ áëèçêèõ äðóçåé Â. È. Ëåíèíà,
è óæå â ýòîì ðÿäó — ýíåðãåòèêîì è ÷ëå-
íîì êîìèññèè ÃÎÝËÐÎ. Íåïîðîæíèé
æå ïîñâÿòèë îòðàñëè ïî÷òè âñþ ñâîþ
ïðîôåññèîíàëüíóþ æèçíü, ïðè ýòîì
âîçãëàâëÿë âñåñîþçíîå ìèíèñòåðñòâî
ïî÷òè ÷åòâåðòü âåêà — ñ 1962 ïî
1985 ãîä, — äîëüøå, ÷åì êòî-ëèáî äî
è ïîñëå íåãî.

Ïîæàëóé, ïåðâîå, î ÷¸ì âñïîìèíàþò
â ñâÿçè ñ èìåíåì Ïåòðà Ñòåïàíîâè÷à, —
ñòðîèòåëüñòâî ìîùíûõ ãèäðîýëåêòðî-
ñòàíöèé, èäåîëîãîì, âäîõíîâèòåëåì
è îðãàíèçàòîðîì êîòîðîãî îí áûë íà
ïðîòÿæåíèè âñåé ñâîåé ìèíèñòåðñêîé
ðàáîòû. Ïðè í¸ì áûëà ðåàëèçîâàíà
áîëüøàÿ ïðîãðàììà ñòðîèòåëüñòâà ÃÝÑ
â ñòâîðàõ ñ íàïîðàìè îò 10 äî 250 ì â ñà-
ìûõ ðàçíîîáðàçíûõ ïðèðîäíûõ óñëîâè-
ÿõ. Âñå êðóïíûå ãèäðîýëåêòðîñòàíöèè
áûëè ïîñòðîåíû ïî ýòîé ïðîãðàììå:
êàñêàä âîëæñêèõ ÃÝÑ — Êóéáûøåâñêàÿ,
Âîëãîãðàäñêàÿ, Ñàðàòîâñêàÿ, Íèæíå-
êàìñêàÿ, ×åáîêñàðñêàÿ; êðóïíåéøèå
â ìèðå ñèáèðñêèå ÃÝÑ — Áðàòñêàÿ,
Êðàñíîÿðñêàÿ, Ñàÿíî-Øóøåíñêàÿ, Óñòü-
Èëèìñêàÿ; â ðåñïóáëèêàõ Ñðåäíåé
Àçèè — Íóðåêñêàÿ, Òîêòîãóëüñêàÿ è äðó-
ãèå.

È íàìíîãî ðåæå ãîâîðÿò î òîì, ÷òî
èìåííî ïîä ðóêîâîäñòâîì Íåïîðîæíå-
ãî ñîçäàâàëàñü è ðàçâèâàëàñü Åäèíàÿ
ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñèñòåìà êàê îñíîâà
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòðàñëè, è âìåñòå
ñ íåé — è îòå÷åñòâåííàÿ ñèñòåìà îïå-
ðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ,
êîòîðàÿ â 2002 ãîäó âïåðâûå áûëà âû-
âåäåíà â îòäåëüíóþ ñòðóêòóðó, ðàáîòà-
þùóþ íà ïðèíöèïàõ íåçàâèñèìîñòè, îáú-
åêòèâíîñòè è ðåãëàìåíòèðîâàííîñòè.

Èìÿ ÷åëîâåêà, óñèëèÿìè êîòîðîãî
ñîçäàâàëàñü Åäèíàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ
ñèñòåìà ñòðàíû, ðàâíîé êîòîðîé ïî íà-
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ä¸æíîñòè, ìàíåâðåííîñòè è ýêîíîìè÷-
íîñòè â ìèðå íåò äî ñèõ ïîð, íå äîëæíî
áûòü çàáûòî. Ñ èíèöèàòèâîé î ïðèñâîå-
íèè ìîñêîâñêîé óëèöå èìåíè Ï. Ñ. Íå-
ïîðîæíåãî âûñòóïèëè Ìèíèñòåðñòâî
ýíåðãåòèêè ÐÔ è Ñèñòåìíûé îïåðàòîð
Åäèíîé ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû.

«Èç âñåõ âàðèàíòîâ ìû âûáðàëè íà-

çâàíèå èìåííî â ÷åñòü Ïåòðà Íåïîðîæ-

íåãî, ïîñêîëüêó îäíèì èç ìíîæåñòâà åãî

äîñòèæåíèé íà ïîñòó ìèíèñòðà ýíåðãå-

òèêè è ýëåêòðèôèêàöèè ÿâëÿåòñÿ ñîçäà-

íèå â 1967 ãîäó Öåíòðàëüíîãî äèñïåò-

÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ Åäèíîé ýíåðãåòè-

÷åñêîé ñèñòåìû. È ñåãîäíÿ Ñèñòåìíûé

îïåðàòîð îáåñïå÷èâàåò ðàáîòó îäíîé

èç ñàìûõ êðóïíûõ è íàä¸æíûõ ýíåðãî-

ñèñòåì â ìèðå», — ñêàçàë ìèíèñòð

ýíåðãåòèêè ÐÔ (2020 — 2024) Íèêîëàé
Øóëüãèíîâ.

«Ïðèñâîåíèå ñòîëè÷íîé óëèöå èìåíè
Ïåòðà Ñòåïàíîâè÷à Íåïîðîæíåãî —
ñèìâîëè÷íîå ñîáûòèå äëÿ âñåõ ýíåðãå-
òèêîâ ñòðàíû. Ï¸òð Íåïîðîæíèé óìåë
ñìîòðåòü äàëåêî âïåð¸ä è óæå â 1960-õ
ãîäàõ ÿñíî ïîíèìàë, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé
ýôôåêò îò ñîçäàíèÿ Åäèíîé ýíåðãåòè÷å-
ñêîé ñèñòåìû ìîæíî ïîëó÷èòü òîëüêî
ïðè èçìåíåíèè êîðåííîãî ïîäõîäà
ê ïðèíöèïàì îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åð-
ñêîãî óïðàâëåíèÿ â ýëåêòðîýíåðãåòè-
êå», — îòìåòèë Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëå-
íèÿ ÀÎ «ÑÎ ÅÝÑ» Ô¸äîð Îïàä÷èé.

Èìåííî âî âðåìÿ ðàáîòû Ïåòðà Ñòå-
ïàíîâè÷à Íåïîðîæíåãî íà ïîñòó ìèíè-
ñòðà â ÅÝÑ ÑÑÑÐ âîøëè ÎÝÑ Ñåâåðî-
Çàïàäà, ÎÝÑ Çàêàâêàçüÿ, ÎÝÑ Êàçàõñòà-
íà, ÎÝÑ Ñèáèðè. Â ðåçóëüòàòå ê êîíöó
1980-õ ãîäîâ Åäèíàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ
ñèñòåìà ÑÑÑÐ ñîâìåñòíî ñ ïàðàëëåëü-
íî ðàáîòàâøèìè ýíåðãîñèñòåìàìè
ñòðàí ÑÝÂ ïðåäñòàâëÿëà êðóïíåéøåå
ìåæãîñóäàðñòâåííîå ýíåðãîîáúåäèíå-
íèå ìèðà.

Äîâåðÿÿ — ïðîâåðÿé,
è ïðîâåðÿé ëè÷íî

Ï¸òð Íåïîðîæíèé ðîäèëñÿ â 1910 ãî-
äó â Êèåâñêîé îáëàñòè â ìíîãîäåòíîé
êðåñòüÿíñêîé ñåìüå. Øêîëó îí îêîí÷èë
â 15 ëåò è îòïðàâèëñÿ â Ïåðåÿñëàâñêóþ
ïðîôòåõøêîëó ó÷èòüñÿ òîêàðíîìó è ñëå-
ñàðíîìó äåëó. Ïîñëå çàâåðøåíèÿ îáó-
÷åíèÿ Íåïîðîæíèé ïîñòóïàåò â Êèåâ-
ñêèé ýíåðãîòåõíèêóì, êîòîðûé îêàí÷è-
âàåò â 1929 ãîäó, à â 1933-ì ïîëó÷àåò
äèïëîì î âûñøåì îáðàçîâàíèè ïî ñïå-
öèàëüíîñòè «èíæåíåð-ãèäðîòåõíèê»
Ëåíèíãðàäñêîãî èíñòèòóòà èíæåíåðîâ
âîäíîãî òðàíñïîðòà.

Ïåòð Ñòåïàíîâè÷ íà ïðîòÿæåíèè ïî÷-
òè ïÿòèäåñÿòè ëåò ñêðóïóë¸çíî â¸ë äíåâ-
íèêîâûå çàïèñè, ôèêñèðóÿ èñòîðèþ ñòà-
íîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ îòðàñëè. Èç ýòèõ çà-
ïèñîê â ðåçóëüòàòå ðîäèëàñü êíèãà
âîñïîìèíàíèé «Ýíåðãåòèêà ñòðàíû ãëà-
çàìè ìèíèñòðà». Íà÷èíàåòñÿ îíà òàê:
«Ìîÿ èíæåíåðíàÿ äåÿòåëüíîñòü â ýíåð-
ãåòèêå íà÷àëàñü â 1935 ãîäó. Çà ïëå÷àìè
áûëè Ëåíèíãðàäñêèé èíñòèòóò èíæåíå-
ðîâ âîäíîãî òðàíñïîðòà è ñëóæáà
â Êðàñíîçíàì¸ííîì Áàëòèéñêîì âîåííî-
ìîðñêîì ôëîòå.

Íà÷èíàë ðàáîòàòü â Ëåíãèäðîýíåðãî-
ïðîåêòå, ãäå ðóêîâîäèë îäíèì èç ïîä-
ðàçäåëåíèé, çàíèìàâøèìñÿ ïðîåêòîì
×èð÷èêñêîãî êàñêàäà ÃÝÑ. Ýòîò êàñêàä
ïðåäíàçíà÷àëñÿ â îñíîâíîì äëÿ ýëåê-
òðîñíàáæåíèÿ ñîîðóæàåìîãî òàì ýëåê-
òðîõèìè÷åñêîãî êîìáèíàòà ïî ïðîèç-
âîäñòâó àçîòíûõ óäîáðåíèé. Â ñâÿçè
ñ îñòðîé ïîòðåáíîñòüþ â òàêèõ óäîáðå-

íèÿõ ôîðñèðîâàëèñü ðàáîòû ïî ñîîðó-
æåíèþ îáúåêòîâ ×èð÷èêñêîãî êîìïëåê-
ñà, óêðåïëÿëèñü êàäðû ñòðîèòåëüñòâà,
è ìåíÿ íàïðàâèëè èç Ëåíèíãðàäà íà
×èð÷èêñòðîé íà äîëæíîñòü íà÷àëüíèêà
òåõíè÷åñêîãî îòäåëà è çàìåñòèòåëÿ ãëàâ-
íîãî èíæåíåðà äèðåêöèè».

×èð÷èêñòðîé, êàê ïðèçíà¸òñÿ Íåïî-
ðîæíèé, äàë åìó «ðàöèîíàëüíîå çåðíî
îïûòà»: çäåñü áóäóùèé ìèíèñòð íàó÷èë-
ñÿ õîðîøåé îðãàíèçàöèè ðàáîò, æ¸ñòêî-
ìó êîíòðîëþ çà èõ èñïîëíåíèåì è ïîëó-
÷èë îò ãëàâíîãî èíæåíåðà ñòðîéêè
È. È. Êàíäàëîâà âàæíûé ïðîôåññèî-
íàëüíûé ñîâåò: «Åñëè âû êîãäà-íèáóäü
ïî÷óâñòâóåòå, ÷òî ïî÷åìó-òî óæå íå ìî-
æåòå çàëåçòü â êàæäóþ ùåëü è ïðîâåðèòü
êà÷åñòâî âûïîëíåííûõ ðàáîò, óõîäèòå
ñî ñòðîéêè. Çäåñü äåéñòâóåò ïðàâèëî:
äîâåðÿÿ — ïðîâåðÿé, è ïðîâåðÿé ëè÷-
íî». Ýòî ïðàâèëî — «ïðîâåðÿé ëè÷-
íî» — Ï¸òð Ñòåïàíîâè÷ ïðîí¸ñ ÷åðåç
âñþ ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ æèçíü:
êîëëåãè ïî ìèíèñòåðñêîé ðàáîòå âñïî-
ìèíàëè, ÷òî ìèíèñòð ïîñåùàë âñå
ñòðîÿùèåñÿ ýíåðãîîáúåêòû ñòðàíû
è çàâîäû, íà êîòîðûõ äëÿ íèõ ïðîåêòè-
ðîâàëè è èçãîòàâëèâàëè îáîðóäîâàíèå.

Íà÷àëî Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé Ï¸òð
Íåïîðîæíèé âñòðåòèë íà Ýíñî ÃÝÑ íà
ðåêå Âóîêñà ïî÷òè ó ôèíñêîé ãðàíèöû
(ñåé÷àñ ýòî Ñâåòîãîðñêàÿ ÃÝÑ), ãäå ðà-
áîòàë èíæåíåðîì-ãèäðîòåõíèêîì ïî
ðå÷íûì ñîîðóæåíèÿì. Âñå âîåííûå
ãîäû îí çàíèìàëñÿ ñíà÷àëà ýâàêóàöèåé
ïðîèçâîäñòâ è ëþäåé íà âîñòîê, çàòåì —
îðãàíèçàöèåé ÑðåäàçÃÈÄÝÏà â Óçáå-
êèñòàíå, ïðè¸ìîì ýâàêóèðîâàííûõ èí-
ñòèòóòîâ è ñòðîèòåëüñòâîì ÃÝÑ â ýòîé
ðåñïóáëèêå. Â ñåíòÿáðå 1944 ãîäà Ïåò-
ðà Ñòåïàíîâè÷à íàïðàâèëè â Ëåíèíãðàä
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âîññòàíàâëèâàòü ðàçðóøåííûå ÃÝÑ íà
Âóîêñå è Ñâèðè, â òîì ÷èñëå Ýíñî ÃÝÑ.

Áîëüøèå ñëîæíîñòè æäàëè Íåïîðîæ-
íåãî íà Âåðõíåñâèðñêîé ÃÝÑ. Âîò ÷òî îí
íàïèñàë â ñâîèõ âîñïîìèíàíèÿõ îá ýòîì
ïåðèîäå: «Íå áûëî â îòå÷åñòâåííîì
ãèäðîñòðîèòåëüñòâå îáúåêòà ñ áîëåå òÿ-
æ¸ëûìè óñëîâèÿìè äëÿ ñòðîèòåëåé, ÷åì
ñòðîèòåëüñòâî Âåðõíåñâèðñêîé ÃÝÑ».

Ñòàíöèÿ äîëæíà áûëà ðåøèòü ïðî-
áëåìó ïîðîãîâ íà Ñâèðè è îáåñïå÷èòü
ñêâîçíîå ñóäîõîäñòâî ïî ýòîé ðåêå, ïðè
ýòîì âîéíó îíà âñòðåòèëà â âèäå êîòëî-
âàíà: ñòðîèòåëüñòâî òîëüêî-òîëüêî íà-
÷àëîñü. Ê íà÷àëó âîçîáíîâëåíèÿ ðàáîò
êîòëîâàí áûë çàòîïëåí: «Êîãäà ìû
ïðèåõàëè íà ñòðîéïëîùàäêó, æåíùèíû
ñàìè ñòðîèëè áàðàêè íà ëåâîì áåðåãó
Ñâèðè â Ïîäïîðîæüå, èñïîëüçóÿ îñòàòêè
ðàçðóøåííûõ äåðåâÿííûõ äîìîâ. Ýòîò
«ñòðîèòåëüíûé ìàòåðèàë» æåíùèíû
è äåòè ñâîçèëè ñ ðàçíûõ ìåñò íà ñâîþ
ñòðîéêó. Êàðòèíà áûëà î÷åíü òÿæ¸ëàÿ».
Â 1952 ãîäó ñòàíöèþ ââåëè â ýêñïëóàòà-
öèþ — è Âåðõíåñâèðñêàÿ ÃÝÑ ñòàëà ïî-
ñëåäíåé ýëåêòðîñòàíöèåé, ïîñòðîåííîé
ïî ïëàíó ÃÎÝËÐÎ.

×ëåíà ÊÏÑÑ Íåïîðîæíåãî, óñïåøíî
ðåøèâøåãî ñòîÿâøóþ ïåðåä íèì çàäà-
÷ó, ïàðòèÿ áðîñàåò íà íîâûé îáúåêò: îí
ïîëó÷àåò íàçíà÷åíèå íà äîëæíîñòü
ãëàâíîãî èíæåíåðà ñòðîèòåëüñòâà êðóï-
íåéøåé íà Äíåïðå Êàõîâñêîé ÃÝÑ,
â 2000 ãîäó ïîëó÷èâøåé åãî èìÿ.
Â 1956 ãîäó Ïåòðà Ñòåïàíîâè÷à óòâåð-
æäàþò íà äîëæíîñòü ïðåäñåäàòåëÿ Ãîñ-
ñòðîÿ Óêðàèíñêîé ÑÑÐ, à çàòåì íàçíà÷à-
þò çàìåñòèòåëåì ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà
Ìèíèñòðîâ ÓÑÑÐ.

Ïåðâûå ÝÂÌ äëÿ äèñïåò÷åðîâ

Â 1959 ãîäó äëÿ Íåïîðîæíåãî íà÷è-
íàåòñÿ «ìèíèñòåðñêèé» ïåðèîä: èç ðåñ-
ïóáëèêàíñêîãî Ñîâìèíà åãî ïåðåâåëè

íà äîëæíîñòü ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ ìè-
íèñòðà ñòðîèòåëüñòâà ýëåêòðîñòàíöèé
ÑÑÑÐ, à â íîÿáðå 1962 ãîäà Ï¸òð Ñòåïà-
íîâè÷ âîçãëàâèë Ìèíèñòåðñòâî ýíåðãå-
òèêè è ýëåêòðèôèêàöèè ÑÑÑÐ.

Âåñü ïåðèîä ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íà
ïîñòó ìèíèñòðà Ï¸òð Ñòåïàíîâè÷ îäíîé
èç îñíîâíûõ ñâîèõ çàäà÷ ñ÷èòàë ðàçâè-
òèå Åäèíîé ýíåðãîñèñòåìû, ÷òî áûëî
íåâîçìîæíî áåç ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ñèñòåìû îïåðàòèâíî-äèñïåò-
÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ. Íà÷àëî 1960-õ ãî-
äîâ, êîãäà Íåïîðîæíèé âîçãëàâèë ìè-
íèñòåðñòâî, â îòðàñëè îçíàìåíîâàëîñü
óñëîæíåíèåì çàäà÷, ñòîÿâøèõ ïåðåä
Îáúåäèí¸ííûì äèñïåò÷åðñêèì óïðàâ-
ëåíèåì ÅÝÑ. Ýòî áûëî îáóñëîâëåíî íå
òîëüêî ðîñòîì ÷èñëà ýëåêòðîñòàíöèé,
ïîäñòàíöèé, ñåòåâûõ ýëåìåíòîâ è, ñîîò-
âåòñòâåííî, ðàñøèðåíèåì òåððèòîðè-
àëüíûõ ýíåðãîñèñòåì, íî è óãëóáëåíèåì
âçàèìîñâÿçåé ìåæäó íèìè: óâåëè÷èâà-
ëèñü îáú¸ì è ñëîæíîñòü èññëåäîâàíèé
è ðàñ÷¸òîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ íîðìàëüíîãî ðåæèìà ðàáîòû
ýíåðãîîáúåäèíåíèÿ. Äëÿ ýòîãî ïðèìå-
íÿëèñü ñëîæíûå ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòî-
äû: ìàòåìàòè÷åñêèé àíàëèç, ìàòåìàòè-
÷åñêàÿ ñòàòèñòèêà, òåîðèÿ âåðîÿòíîñòè
è ò. ä. Ñóùåñòâóþùèå èíñòðóìåíòû óæå
íå ñïðàâëÿëèñü ñ çàäà÷åé ðàñ÷¸òîâ ïî-
òîêîðàñïðåäåëåíèé è óñòîé÷èâîñòè,
à òàêæå òîêîâ êîðîòêèõ çàìûêàíèé.
Ýíåðãåòèêà ê ýòîìó âðåìåíè óæå èñ÷åð-
ïàëà âîçìîæíîñòè ôèçè÷åñêèõ ìîäåëåé
è î÷åíü íóæäàëàñü â áîëåå ñîâðåìåí-
íûõ ìîùíûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ñðåäñò-

âàõ. Ðåøèòü ýòè âîïðîñû ìîæíî áûëî
ëèøü ñ ïîìîùüþ èñïîëüçîâàíèÿ öèô-
ðîâîé âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè.

Ï¸òð Ñòåïàíîâè÷ ïîíèìàë è ïðèíè-
ìàë çàïðîñû îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åð-
ñêîãî óïðàâëåíèÿ: ïåðâûå ÝÂÌ â ÑÑÑÐ
ïîÿâèëèñü â îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åð-
ñêîì óïðàâëåíèè è Ãèäðîìåòöåíòðå.
Â 1962 ãîäó â Ìîñêâå áûëè îðãàíèçîâà-
íû ìåñÿ÷íûå êóðñû ïî ïîäãîòîâêå èí-
æåíåðîâ-ýíåðãåòèêîâ äëÿ ðàáîòû íà
ÝÂÌ. Íà ïåðâûõ êóðñàõ ïðîøëè îáó÷å-
íèå 24 ñîòðóäíèêà ÎÄÓ ÅÝÑ è òåððèòî-
ðèàëüíûõ ÎÄÓ.

Ïåðâûå ðàñ÷¸òû óñòàíîâèâøåãîñÿ
ðåæèìà ÅÝÑ ïðîâîäèëèñü íà ÝÂÌ Ì-2
(íà ðàäèîëàìïàõ) — ìàøèíå ñ îïåðà-
òèâíîé ïàìÿòüþ 256 Êáàéò. Äàííûå íóæ-
íî áûëî âíîñèòü íà ïåðôîëåíòó — ýòîò
ïðîöåññ çàíèìàë äâà äíÿ, íåïîñðåäñò-
âåííî ðàñ÷¸ò âûïîëíÿëñÿ îêîëî ÷àñà,
ñàìà ÝÂÌ ïîñòîÿííî ïåðåãðåâàëàñü
è òðåáîâàëà îõëàæäåíèÿ — íî äàæå ïðè
òàêèõ óñëîâèÿõ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü âû-
÷èñëèòåëüíîé ìàøèíû âî ìíîãî ðàç
ïðåâûøàëà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü «ðó÷-
íîãî òðóäà» ñïåöèàëèñòîâ-ýíåðãåòèêîâ.
Ïîçäíåå ðàñ÷¸òû ïðîâîäèëèñü íà
ÁÝÑÌ-2, â 1964 ãîäó ïåðåøëè íà ðàáîòó
íà ÝÂÌ «Óðàë-2» è «Óðàë-4», à â
1968-ì — íà ÝÂÌ ÁÝÑÌ-4, ðàçðàáî-
òàííóþ ÀÍ ÑÑÑÐ è èçãîòîâëåííóþ Óëüÿ-
íîâñêèì îáîðîííûì çàâîäîì.

Â ÎÄÓ ÅÝÑ áûëà ñîçäàíà ñëóæáà âû-
÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè — â øòàò âîøëè
òåõíîëîãè, ïðîãðàììèñòû, îïåðàòîðû
ÝÂÌ. Ñëóæáîé áûë âûïîëíåí ñëîæíåé-
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øèé ðàñ÷¸ò ñõåìû íà 300 óçëîâ äëÿ àíà-
ëèçà âîçìîæíîñòè ïðèñîåäèíåíèÿ ÎÄÓ
Þãà ê ÅÝÑ ïî èìåþùèìñÿ ñëàáûì ñâÿ-
çÿì (110 è 220 êÂ). Ïðè ïðîâåäåíèè èñ-
ïûòàíèé ðåçóëüòàòû èäåàëüíî ñîâïàëè
ñ ðàñ÷¸òíûìè, è â èþëå 1969 ãîäà ÎÝÑ
Þãà è ÎÝÑ Ñåâåðíîãî Êàâêàçà âîøëè
â ñîñòàâ Åäèíîé ýíåðãîñèñòåìû åâðî-
ïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû.

Ðîæäåíèå ÖÄÓ ÅÝÑ ÑÑÑÐ

Äí¸ì ðîæäåíèÿ Åäèíîé ýíåðãåòè÷å-
ñêîé ñèñòåìû ñ÷èòàåòñÿ 30 àïðåëÿ
1956 ãîäà, êîãäà ñ äèñïåò÷åðñêîãî ïóëü-
òà ÎÄÓ Öåíòðà ïðîçâó÷àëà êîìàíäà
âêëþ÷èòü ïîä íàãðóçêó ïåðâóþ (þæíóþ)
öåïü 400 êÂ ýëåêòðîïåðåäà÷è Êóéáû-
øåâ — Ìîñêâà. Ïîñëå ýòîãî ñîáûòèÿ
ýíåðãîîáúåäèíåíèå, êîòîðîìó åù¸
òîëüêî ïðåäñòîÿëî ñòàòü êðóïíåéøèì
â ìèðå, ñ êàæäûì ãîäîì íàáèðàëî
ìîùü.

1960-å, ïåðâûå ãîäû ðàáîòû Ï. Ñ. Íå-
ïîðîæíåãî íà ïîñòó ìèíèñòðà ýíåðãåòè-
êè, ñòàëè âðåìåíåì äèíàìè÷íîãî ðàçâè-
òèÿ îòðàñëè. Çà ýòî äåñÿòèëåòèå óñòà-
íîâëåííàÿ ìîùíîñòü ýëåêòðîñòàíöèé
âîçðîñëà ñ 66,7 äî 166,2 ÃÂò — åæåãîäíî
íà ýëåêòðîñòàíöèÿõ ââîäèëîñü â ñòðîé
íîâîå ýíåðãåòè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå
ñóììàðíîé ìîùíîñòüþ 10 ÃÂò. Ñîîòâåò-
ñòâåííî è âûðàáîòêà ýëåêòðîýíåðãèè çà
äåñÿòèëåòèå óâåëè÷èëàñü áîëåå ÷åì
â 2,5 ðàçà — ñ 292,3 äî 741 ìëðä êÂò·÷.

Â ýòè ãîäû àêòèâíî ôîðìèðîâàëèñü
ðåãèîíàëüíûå ýíåðãîñèñòåìû, à ñî
ñòðîèòåëüñòâîì ìåæñèñòåìíûõ ëèíèé
ñîçäàâàëèñü îáúåäèíåíèÿ ýíåðãîñèñ-
òåì — ÎÝÑ, äëÿ äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ðåæèìàìè êîòîðûõ îðãàíèçîâû-
âàëèñü äèñïåò÷åðñêèå öåíòðû.

Ê íà÷àëó 1960-õ â ñòðàíå óæå áûëè
ñôîðìèðîâàíû ïðàêòè÷åñêè âñå îáú-
åäèí¸ííûå ýíåðãîñèñòåìû — Öåíòðà,
Óðàëà, Ñåâåðíîãî Êàâêàçà, Çàïàäíîé
Ñèáèðè, Ñðåäíåé Âîëãè, Ñåâåðî-Çàïà-
äà, Ñðåäíåé Àçèè, Çàêàâêàçüÿ. Ïåðåä
Íåïîðîæíèì ñòîÿëà çàäà÷à ñâÿçàòü èõ
â åäèíîå ýíåðãîîáúåäèíåíèå.

Â 1966 ãîäó ïî ËÝÏ ×óäîâî — Áîëî-
ãîå — Êàëèíèí ÎÝÑ Ñåâåðî-Çàïàäà
âêëþ÷èëàñü íà ïàðàëëåëüíóþ ðàáîòó
ñ ÅÝÑ. Â 1969-ì ê Åäèíîé ýíåðãîñèñòå-
ìå ïðèñîåäèíèëèñü ÎÝÑ Þãà è ÎÝÑ
Ñåâåðíîãî Êàâêàçà, ÷åðåç ãîä — ÎÝÑ
Çàêàâêàçüÿ.

Ê êîíöó äåñÿòèëåòèÿ ôîðìèðîâàíèå
Åäèíîé ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû åâðî-
ïåéñêîé ÷àñòè ÑÑÑÐ, âêëþ÷àþùåé îáú-
åäèí¸ííûå ýíåðãîñèñòåìû Öåíòðà,
Óðàëà, Þãà, Ñåâåðíîãî Êàâêàçà, Ñðåä-
íåé Âîëãè, Ñåâåðî-Çàïàäà è Çàêàâêàçüÿ,
áûëî â îñíîâíîì çàâåðøåíî.

Ñëåäóþùèé ýòàï — ñîçäàíèå ÅÝÑ
ÑÑÑÐ — òðåáîâàë èçìåíåíèÿ ôàêòè÷å-
ñêè âñåé ñòðóêòóðû äèñïåò÷åðñêîãî
óïðàâëåíèÿ. Åù¸ â 1962 ãîäó Íåïîðîæ-
íèé ñäåëàë â ñâî¸ì äíåâíèêå òàêóþ çà-
ïèñü: «28 ñåíòÿáðÿ ñîçäàëè êîìèññèþ

ïî ðàçðàáîòêå ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ

ýíåðãåòèêîé ñòðàíû ñ ó÷¸òîì òîãî, ÷òî

âñ¸ êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî â îáëàñ-

òè ðàçâèòèÿ ýíåðãåòèêè áóäåò íàõîäèòüñÿ

â ïðÿìîì ïîä÷èíåíèè Ìèíýíåðãî

ÑÑÑÐ. Ïðè Ìèíýíåðãî ÑÑÑÐ îðãàíèçó-

åòñÿ åäèíîå öåíòðàëüíîå äèñïåò÷åð-

ñêîå óïðàâëåíèå ïî îïåðàòèâíîìó ðàñ-

ïðåäåëåíèþ ýëåêòðîýíåðãèè (ÖÄÓ ÅÝÑ

ÑÑÑÐ), óêàçàíèÿ êîòîðîãî ïî íàãðóçêàì

è ïåðåòîêàì âûïîëíÿþò âñå ýíåðãåòè-

÷åñêèå ñèñòåìû ÑÑÑÐ».

Ïðîöåññ îêàçàëñÿ íåáûñòðûì: òîëü-
êî ÷åðåç ïÿòü ëåò, 28 ñåíòÿáðÿ 1967 ãîäà,
Ï. Ñ. Íåïîðîæíèé ïîäïèñàë ïðèêàç
¹ 185 îá îðãàíèçàöèè ÖÄÓ ÅÝÑ ÑÑÑÐ.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçðàáîòàííîé êîí-
öåïöèåé ôîðìèðîâàíèÿ Åäèíîé ýíåð-
ãåòè÷åñêîé ñèñòåìû Ñîâåòñêîãî Ñîþçà,
îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêîå óïðàâëåíèå
ÅÝÑ ÑÑÑÐ äîëæíî áûëî îñóùåñòâëÿòü-
ñÿ öåíòðàëèçîâàííîé èåðàðõè÷åñêîé
ñèñòåìîé äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ,
â êîòîðîé âåðõíåìó óðîâíþ — Öåí-
òðàëüíîìó äèñïåò÷åðñêîìó óïðàâëåíèþ
(ÖÄÓ) — ïîä÷èíåíû îáúåäèí¸ííûå
äèñïåò÷åðñêèå óïðàâëåíèÿ, ïðè÷¸ì íå
òîëüêî îïåðàòèâíî, íî è àäìèíèñòðà-
òèâíî. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ñîçäàíèÿ íî-
âîé öåíòðàëèçîâàííîé ñèñòåìû äèñïåò-
÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ áûëî íåäîñòàòî÷-
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íî ïðîñòî ïðîâåñòè ðåîðãàíèçàöèþ
ñòàðîé: íóæíî áûëî ñîçäàòü å¸ çàíîâî.
Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è òðåáîâàëîñü
ðàçðàáîòàòü íîâûå ïðèíöèïû îðãàíèçà-
öèè, îáåñïå÷èòü å¸ òåõíèêîé, ïîäãîòî-
âèòü êàäðû. Ê ðàáîòå áûëè ïðèâëå÷åíû
âåäóùèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå
èíñòèòóòû è ïðîåêòíûå îðãàíèçàöèè, êó-
ðèðîâàë ïðîåêò ëè÷íî ìèíèñòð ýíåðãå-
òèêè Ï¸òð Ñòåïàíîâè÷ Íåïîðîæíèé.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ øàãîâ ïî ôîð-
ìèðîâàíèþ âûñøåãî óðîâíÿ äèñïåò÷åð-
ñêîãî óïðàâëåíèÿ ñòàë ïðèêàç ìèíèñòðà
ýíåðãåòèêè è ýëåêòðèôèêàöèè ¹ 394 îò
18 äåêàáðÿ 1969 ãîäà î ïðèñîåäèíåíèè
ÎÄÓ ÅÝÑ ê ÖÄÓ ÅÝÑ ÑÑÑÐ. Äî êîíöà
ãîäà â ïîä÷èíåíèå ÖÄÓ ÅÝÑ ïåðåøëè
ÎÄÓ Ñðåäíåé Àçèè, ÎÄÓ Çàêàâêàçüÿ,
ÎÄÓ Þãà, ÎÄÓ Ñåâåðî-Çàïàäà è ÎÄÓ
Ñðåäíåé Âîëãè. Îñòàëüíûå ÎÄÓ ïðè-
ñîåäèíèëèñü íåñêîëüêî ïîçäíåå: ÎÄÓ
Ñåâåðíîãî Êàâêàçà ïåðåøëî â ïîä÷è-
íåíèå ÖÄÓ ÅÝÑ â 1970 ãîäó, ÎÄÓ Óðàëà
è ÎÄÓ Ñèáèðè — â 1971-ì, à ÎÄÓ Êà-
çàõñòàíà — â 1973 ãîäó.

Â 1969 ãîäó â ÖÄÓ ÅÝÑ áûëà îáðàçî-
âàíà Ñëóæáà àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñ-
òåì äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ, íà êî-
òîðóþ âîçëàãàëàñü îáÿçàííîñòü îðãàíè-
çàöèè ðàáîò ïî ñîçäàíèþ îòðàñëåâîé
àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ ÎÀÑÓ «Ýíåðãèÿ» è å¸ âàæíåéøåãî
çâåíà — àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû
äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ (ÀÑÄÓ)
ÅÝÑ ÑÑÑÐ.

15 ôåâðàëÿ 1970 ãîäà Ï¸òð Ñòåïàíî-
âè÷ çàïèñàë â ñâî¸ì äíåâíèêå: «Â Ìèí-
ýíåðãî îáñóæäàëè ïðåäëîæåíèÿ ïî
óëó÷øåíèþ ðóêîâîäñòâà ýíåðãîñèñòå-
ìàìè ñòðàíû íà áàçå âíåäðåíèÿ àâòîìà-
òèçèðîâàííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.
Áûëè îïðåäåëåíû óðîâíè àâòîìàòèçà-
öèè öåíòðàëüíîãî äèñïåò÷åðñêîãî
óïðàâëåíèÿ ÅÝÑ ÑÑÑÐ, à òàêæå òåððè-
òîðèàëüíûõ îáúåäèíåíèé ÅÝÑ: ÎÝÑ
Öåíòðà (Ìîñêâà), ÎÝÑ Ñåâåðî-Çàïàäà
(Ðèãà), ÎÝÑ Óêðàèíû (Êèåâ), ÎÝÑ Êàçàõ-
ñòàíà (Àëìà-Àòà), ÎÝÑ Âîëãè (Êóéáû-
øåâ), ÎÝÑ Óðàëà (Ñâåðäëîâñê), ÎÝÑ
Ñèáèðè (Êåìåðîâî), ÎÝÑ Ñåâåðíîãî
Êàâêàçà (Îðäæîíèêèäçå), ÎÝÑ Ñðåäíåé
Àçèè (Òàøêåíò), ÎÝÑ Äàëüíåãî Âîñòîêà
(Õàáàðîâñê), ÎÝÑ Çàêàâêàçüÿ (Òáèëèñè).

Â îáñóæäåíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå ðóêî-
âîäèòåëè ýíåðãîñèñòåì ñòðàíû. Äîãî-
âîðèëèñü, ÷òî ÖÄÓ ÅÝÑ ÑÑÑÐ äîëæíî
îïåðàòèâíî ðàáîòàòü ñ ÅÝÑ, âõîäÿùèìè
â ÖÄÓ ÅÝÑ, à ÖÄÓ ÎÝÑ — ñ äèñïåò÷åð-
ñêèìè ñëóæáàìè îòäåëüíûõ ýíåðãåòè÷å-
ñêèõ ñèñòåì, êîòîðûå ïîä÷èíåíû ðóêî-
âîäñòâó îáúåäèí¸ííûõ ýíåðãîñèñòåì.
Îïðåäåëåíû óðîâíè àâòîìàòèçàöèè
ÖÄÓ ÅÝÑ ÑÑÑÐ è ñîîòâåòñòâóþùèå
óðîâíè äèñïåò÷åðñêèõ ñëóæá òåððèòî-
ðèàëüíûõ ÎÝÑ. Ïîðó÷åíî ðàçðàáîòàòü
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ïðèêàç ïî Ìèíýíåðãî è óñòàâ äëÿ ýòèõ
ñëóæá ïî óêàçàííîìó âîïðîñó».

Ïðåäçàñòîéíîå äåñÿòèëåòèå

Â 1970-õ ãîäàõ îòðàñëü ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì Ï. Ñ. Íåïîðîæíåãî ïðîäîëæàëà
ñâî¸ ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâèòèå. Óñòàíîâ-
ëåííàÿ ìîùíîñòü ýëåêòðîñòàíöèé ñòðà-
íû äîñòèãëà 251 ÃÂò, ïðîìûøëåííîñòü
îñâîèëà ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî ýíåð-
ãîáëîêîâ 300, 500 è 800 ÌÂò.

Îñíîâíîé ïðèðîñò ãåíåðèðóþùèõ
ìîùíîñòåé íà òåïëîâûõ ýëåêòðîñòàí-
öèÿõ ñòðàíû â ýòè ãîäû îáåñïå÷èâàëè
ýíåðãîáëîêè 200 è 300 ÌÂò è âûñîêî-
ýêîíîìè÷íîå îáîðóäîâàíèå ÒÝÖ íà 130
è 240 àòì. Íà àòîìíûõ ýëåêòðîñòàíöèÿõ
øëî îñâîåíèå áëîêîâ ÐÁÌÊ-20

1000 ÌÂò (Ëåíèíãðàäñêàÿ, Êóðñêàÿ,
×åðíîáûëüñêàÿ ÀÝÑ) è ÂÂÝÐ-21
400 ÌÂò.

Âîò ÷òî ïèøåò Íåïîðîæíèé â êíèãå
«Ýíåðãåòèêà ñòðàíû ãëàçàìè ìèíèñòðà»
â çàïèñÿõ 1971 ãîäà: «27 ôåâðàëÿ äîêëà-
äûâàë íà ïàðòèéíî-õîçÿéñòâåííîì àê-
òèâå «Î çàäà÷àõ ïàðòèéíîé îðãàíèçàöèè
Ìèíýíåðãî ÑÑÑÐ â ñâåòå îïóáëèêîâàí-
íûõ äëÿ îáñóæäåíèÿ äèðåêòèâ XXIV ñúåç-
äà ÊÏÑÑ ïî ïÿòèëåòíåìó ïëàíó ðàçâèòèÿ
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ íà
1971 – 1975 ãã.».

(…)

II. Â ðàçâèòèè àòîìíûõ ýëåêòðîñòàíöèé
îáåñïå÷èòü ïåðåõîä íà áëîêè ìîùíî-
ñòüþ 1 ìëí êÂò. Òåïëîâûå ýëåêòðîñòàí-
öèè áóäóò ðàçâèâàòüñÿ çà ñ÷¸ò óñòàíîâêè

ñåðèéíûõ áëîêîâ ñ çàêðèòè÷åñêèìè ïà-
ðàìåòðàìè ïàðà åäèíè÷íîé ìîùíîñòüþ
300, 500, 800 è 1200 òûñ. êÂò. Ãèäðîýíåð-
ãåòèêà áóäåò ðàçâèâàòüñÿ çà ñ÷¸ò ââåäå-
íèÿ ãèäðîàêêóìóëèðóþùèõ ñòàíöèé.
Øèðîêîå ïðèìåíåíèå äîëæíû ïîëó÷èòü
ãàçîâûå òóðáèíû. Íà èõ îñíîâå áóäóò
ñîçäàâàòüñÿ ïàðîãàçîâûå ýëåêòðîñòàí-
öèè.

Íà áàçå âûñîêîâîëüòíûõ ËÝÏ íàïðÿ-
æåíèåì 500, 750 è 1150 êÂ ïåðåìåííîãî
òîêà è 1500 êÂ ïîñòîÿííîãî òîêà áóäåò
ôîðìèðîâàòüñÿ Åäèíàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ
ñèñòåìà, à òàêæå îñóùåñòâëÿòüñÿ ýëåê-
òðè÷åñêàÿ ñâÿçü Ñèáèðü — Êàçàõñòàí,
Êàçàõñòàí — Ñðåäíÿÿ Àçèÿ, Êàçàõñòàí —
Öåíòð ñòðàíû.

(…)

V. Ðàçâèòèå Åäèíîé ýíåðãåòè÷åñêîé
ñèñòåìû è ñîçäàíèå ÖÄÓ ÅÝÑ. Íåîáõî-
äèìî:

� ïîñòðîèòü 10 òûñ. êì ÂË 500 êÂ.
Ñâÿçàòü Óðàë è Ñåâåðíûé Êàâêàç íà ýòîì
íàïðÿæåíèè;

� ðàñøèðèòü ñòðîèòåëüñòâî ÂË
750 êÂ. Ñâÿçàòü íà ýòîì íàïðÿæåíèè
Óêðàèíó è ñòðàíû — ÷ëåíû ÑÝÂ;

� íà÷àòü ôîðñèðîâàòü ñòðîèòåëüñòâî
ÂË 1150 êÂ ïåðåìåííîãî è ïîñòîÿííîãî
òîêîâ».

Â 1970-õ ãîäàõ Ìèíèñòåðñòâî ýíåðãå-
òèêè ïîä ðóêîâîäñòâîì Ï. Ñ. Íåïîðîæ-
íåãî ìíîãî âíèìàíèÿ óäåëÿëî ñòðîè-
òåëüñòâó ìåæñèñòåìíûõ ëèíèé ýëåêòðî-
ïåðåäà÷è, ñòðåìÿñü ïðèäàòü ïðîöåññó
ìàêñèìàëüíóþ èíòåíñèâíîñòü. Áûëè
ââåäåíû â ñòðîé íîâûå ÂË íàïðÿæåíè-
åì 500 è 750 êÂ: ÂË 500 êÂ Íîâîâîðî-
íåæñêàÿ ÀÝÑ — Äîíáàññ, îáåñïå÷èâ-
øàÿ óñòîé÷èâóþ ïàðàëëåëüíóþ ðàáîòó
ÎÝÑ Þãà è Öåíòðà; ïîñòðîåííàÿ âñåãî
çà îäèí ãîä óíèêàëüíàÿ ÂË 750 êÂ Êîíà-
êîâî — Ëåíèíãðàä, óâåëè÷èâøàÿ ïåðå-
òîêè ìåæäó ÎÝÑ Öåíòðà è Ñåâåðî-
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Çàïàäà; ÂË Ëó÷ — ×åáîêñàðñêàÿ ÃÝÑ
îêîí÷àòåëüíî ñôîðìèðîâàëà òðåòüþ
öåïü òðàíçèòà 500 êÂ Öåíòð — Ñðåäíÿÿ
Âîëãà; ïî ÂË 500 êÂ Ñîêîë — Åñèëü —
Öåëèíîãðàä ÎÝÑ Êàçàõñòàíà ïðèñî-
åäèíèëàñü ê ÅÝÑ; ÂË 500 êÂ Çàðÿ — Áàð-
íàóë îáðàçîâàëà òðàíçèò 500 êÂ Óðàë —
Êàçàõñòàí — Ñèáèðü, ïî êîòîðîìó Îáú-
åäèí¸ííàÿ ýíåðãîñèñòåìà Ñèáèðè
âêëþ÷èëàñü â ïàðàëëåëüíóþ ðàáîòó
ñ ÅÝÑ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Îáëèê Åäèíîé
ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû ÑÑÑÐ ôàêòè-
÷åñêè áûë ñôîðìèðîâàí.

Ê êîíöó äåñÿòèëåòèÿ ñèñòåìà åäèíîãî
äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ îõâàòûâàëà
âñþ òåððèòîðèþ ÑÑÑÐ, çà èñêëþ÷åíèåì
ðàáîòàþùèõ èçîëèðîâàííî ÎÝÑ Âîñòî-
êà è Ñðåäíåé Àçèè. Â åâðîïåéñêîé ÷àñòè
ñòðàíû áûëà ñôîðìèðîâàíà ñåòü ëèíèé
ýëåêòðîïåðåäà÷è 500 è 750 êÂ, íà òåïëî-
âûõ ýëåêòðîñòàíöèÿõ íà÷àëîñü ñòðîè-
òåëüñòâî è îñâîåíèå ýíåðãîáëîêîâ
ìîùíîñòüþ 500 è 800 ÌÂò, ïîñòåïåííî
óâåëè÷èâàëàñü äîëÿ âûðàáîòêè ýëåê-
òðîýíåðãèè àòîìíûìè ýëåêòðîñòàí-
öèÿìè.

Íåðåàëüíûå ïëàíû Ãîñïëàíà

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà âíåøíå áëàãî-
ïðèÿòíóþ êàðòèíó, ôàêòè÷åñêè ïîëîæå-
íèå â ÅÝÑ ÑÑÑÐ ê íà÷àëó 80-õ ãîäîâ
ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ ïîñòåïåííî ñòàëî
óõóäøàòüñÿ: íàðàñòàë äåôèöèò ìîùíî-
ñòè. Âîò ÷òî ïî ýòîìó ïîâîäó ïèñàë
Ï. Ñ. Íåïîðîæíèé â ñâîåé êíèãå âîñïî-
ìèíàíèé: «Â ôåâðàëå 1981 ã. ñîñòîÿëñÿ
XXVI ñúåçä ÊÏÑÑ, êîòîðûé, ïî äîêëàäó
ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ
Í. À. Òèõîíîâà, îäîáðèë ïëàí ñîöèàëü-
íîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû
íà 1981 – 1985 ãã. Ïåðåä ñúåçäîì â Ãîñ-
ïëàíå øëè «áîè» ïî ïðîåêòó ïëàíà
XI ïÿòèëåòêè.

Ïðè äåòàëüíîì ðàññìîòðåíèè ïëàíà
íà ñïåöèàëüíîé êîìèññèè, êîòîðàÿ ðà-
áîòàëà ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì Í. À. Òè-
õîíîâà, âñå îòðàñëåâûå ìèíèñòðû íå
áûëè ñîãëàñíû ñ âíåñ¸ííûìè â Ñîâìèí
ÑÑÑÐ ïðåäëîæåíèÿìè Ãîñïëàíà ïî íà-
ðîäíîõîçÿéñòâåííîìó ïëàíó íà 1982 ã.,
íå ñáàëàíñèðîâàííûìè ïî ïðîèçâîäñò-
âó ïðîäóêöèè, ââîäó ìîùíîñòåé è äðó-
ãèì ïîêàçàòåëÿì. Îñíîâíûå ðàçíîãëà-
ñèÿ êàñàëèñü íàìå÷àåìûõ Ãîñïëàíîì ïî
âåäóùèì îòðàñëÿì êàïèòàëüíûõ âëîæå-
íèé, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ, ïîñòàâêè îñíîâíîãî îáîðóäî-
âàíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ìî¸ êàòåãîðè-
÷åñêîå çàÿâëåíèå î òîì, ÷òî ïî îòðàñëè
ýíåðãåòèêè ïëàí íåðåàëåí, ïðåäñåäà-
òåëü Ñîâìèíà ÑÑÑÐ äîëæíûì îáðàçîì
íà ýòî íå îòðåàãèðîâàë. Íåîáõîäèìî
ïîä÷åðêíóòü, Í. À. Òèõîíîâ íå ñìîã ïî-

íÿòü, ÷òî ñáîè â ýëåêòðîñíàáæåíèè íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà íà÷àëèñü èç-çà
íåõâàòêè ýíåðãîìîùíîñòåé, ÷òî îñíîâ-
íîå îáîðóäîâàíèå òåïëîâûõ ýëåêòðî-
ñòàíöèé êàòàñòðîôè÷åñêè óñòàðåëî (êîò-
ëû ýëåêòðîñòàíöèé, îòðàáîòàâøèå ñâîé
ñðîê, ñèñòåìàòè÷åñêè àâàðèéíî ñòàëè
âûõîäèòü èç ñòðîÿ).

Íåêîòîðûå äåëåãàòû, âûñòóïàâøèå íà
ñúåçäå, îòìå÷àëè òðåâîæíîå ïîëîæå-
íèå, êîòîðîå ñêëàäûâàëîñü â ýëåêò-
ðîñíàáæåíèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.
Äóìàþ, ÷òî Ïîëèòáþðî ÖÊ ÊÏÑÑ ïðè
îáñóæäåíèè ïðîåêòà ïëàíà íà 1982 –
1985 ãã. áûëî èíôîðìèðîâàíî àïïàðà-
òîì ÖÊ ÊÏÑÑ î ñëîæèâøåéñÿ îáñòàíîâ-
êå. ß ñóæó ïî òîìó, ÷òî ìíå íå äàëè âîç-
ìîæíîñòè âûñòóïèòü íà XXVI ñúåçäå
ÊÏÑÑ, õîòÿ ÿ áûë â ñïèñêå ïåðâîî÷å-
ðåäíûõ îòðàñëåâûõ ìèíèñòðîâ, êîòî-
ðûå äîëæíû áûëè íà í¸ì âûñòóïàòü.

Èòàê, ïî âèíå Ãîñïëàíà ÑÑÑÐ, ïîä-
äåðæàííîãî ïðåäñåäàòåëåì Ñîâìèíà
ÑÑÑÐ Í. À. Òèõîíîâûì, íà÷èíàÿ ñ 1981 ã.
íà÷àëñÿ ñïàä â ðàçâèòèè ýíåðãåòèêè:
ïðîäîëæàëîñü íåäîïóñòèìîå ñíèæåíèå
÷àñòîòû òîêà â ýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåìàõ,
ñíèæàëñÿ ðåçåðâ ýíåðãîìîùíîñòåé,
âûðàáàòûâàëñÿ çàäåë â îòðàñëè ýíåðãå-
òè÷åñêîãî ñòðîèòåëüñòâà».

Â ñâîèõ äíåâíèêîâûõ çàïèñÿõ
1981 ãîäà Ï¸òð Ñòåïàíîâè÷ îòìå÷àë, ÷òî
íà ïðè¸ìå ó Òèõîíîâà õîòåë îòêðîâåííî
ïîãîâîðèòü î ïðè÷èíàõ óõóäøåíèÿ âíè-
ìàíèÿ àïïàðàòà Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ
ÑÑÑÐ ê ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêè ñòðàíû — ïðåæíèé ïðåä-
ñîâìèíà À. Í. Êîñûãèí óäåëÿë îòðàñëè
íå â ïðèìåð áîëüøå âíèìàíèÿ. Ìèíèñòð
íàïîìíèë Òèõîíîâó î òîì, ÷òî íå âûïîë-
íÿåòñÿ ðåøåíèå îá îïåðåæàþùåì ðàç-
âèòèè ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè
êàê áàçîâîé îòðàñëè ðàçâèòèÿ ïðîèçâî-
äèòåëüíûõ ñèë ñòðàíû. Âìåñòî îïåðå-
æàþùåãî ðàçâèòèÿ ýòà îòðàñëü íà÷èíàåò
ñäåðæèâàòü íîðìàëüíîå ðàçâèòèå ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà âñëåäñòâèå
ïåðåáîåâ â ýëåêòðîñíàáæåíèè, ñíèæå-
íèÿ êà÷åñòâà ýëåêòðîýíåðãèè (íèçêàÿ
÷àñòîòà òîêà èç-çà îòñóòñòâèÿ ðåçåðâà
ìîùíîñòè â ýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåìàõ),
âûñîêîé àâàðèéíîñòè èç-çà èçíîñà îñ-
íîâíîãî îáîðóäîâàíèÿ íà ÃÐÝÑ, êîòî-
ðàÿ ïðèâîäèò ê íàðóøåíèþ ïåðåòîêîâ
ýëåêòðîýíåðãèè, è ïåðåáîåâ â òîïëèâ-
íîì ñíàáæåíèè ýëåêòðîñòàíöèé, ïðè
ïëîõîì êà÷åñòâå óãëåé.

«Äîëîæèë Í. À. Òèõîíîâó î òîì, ÷òî
Ìèíýíåðãî ðàçðàáîòàëî ïðîåêò ïîñòà-
íîâëåíèÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ
«Î ìåðàõ ïî îáåñïå÷åíèþ íàä¸æíîãî
ýíåðãîñíàáæåíèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñò-
âà». Ïðîñèë ïðèíÿòü ýòî ïîñòàíîâëåíèå.
Íî Òèõîíîâ îòâåòèë, ÷òî «â ýòîì íåò íå-
îáõîäèìîñòè», è ñêàçàë, ÷òî «ëó÷øå

íàäî ðàáîòàòü ðóêîâîäñòâó îòðàñëè».
Çàáåãàÿ âïåðåä, õî÷ó ïîä÷åðêíóòü, ÷òî
çèìîé 1981/1982 ã. íà÷àëèñü òðóäíîñòè
ñ îáåñïå÷åíèåì ýëåêòðîýíåðãèåé Áðàò-
ñêîãî àëþìèíèåâîãî çàâîäà â ñâÿçè
ñ ìàëîâîäíîñòüþ Àíãàðû è ïðèøëîñü
ðåçêî ñíèæàòü ïîòðåáëåíèå ýëåêòðî-
ýíåðãèè, à çíà÷èò è òåðÿòü âûïóñê àëþ-
ìèíèÿ (à ýòî âàëþòà, èáî Áðàòñêèé àëþ-
ìèíèåâûé çàâîä ðàáîòàë íà ýêñïîðò).

Íà çàñåäàíèè Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ
Í. À. Òèõîíîâ îáâèíèë ðóêîâîäñòâî
Ìèíýíåðãî â ïîòåðÿõ àëþìèíèÿ. Ýòî
óæå áûëî «êîâàðñòâî». Âïîñëåäñòâèè
îòíîøåíèÿ ó íàñ áûëè õîëîäíûìè», —
ïèñàë Ïåòð Ñòåïàíîâè÷.

Ñëîæíûå îòíîøåíèÿ ñ ïðåäñîâìèíà
Òèõîíîâûì îïðåäåëèëè äàëüíåéøóþ
ñóäüáó Ï. Ñ. Íåïîðîæíåãî.

«Ñàìûé ïå÷àëüíûé äåíü»

21 ìàðòà 1985 ãîäà â äíåâíèêå Íåïî-
ðîæíåãî ïîÿâèëàñü òàêàÿ çàïèñü: «Ýòî
áûë ñàìûé ïå÷àëüíûé äåíü â ìîåé æèç-
íè. Óòðîì ìíå ïîçâîíèë Ïðåäñåäàòåëü
Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Í. À. Òèõîíîâ è ïî-
ïðîñèë ïðèåõàòü ê íåìó. Êîãäà ÿ ïðèø¸ë
â êàáèíåò Òèõîíîâà, òàì íàõîäèëñÿ
Â. È. Äîëãèõ. Òèõîíîâ ñêàçàë ìíå, ÷òî
«îíè ïîñîâåòîâàëèñü» (ñ êåì ïîñîâåòî-
âàëèñü, íå áûëî ñêàçàíî. Äóìàþ, ÷òî ñî-
âåòîâàëèñü ñ Ì. Ñ. Ãîðáà÷¸âûì). Ìíå
áûëî ïðåäëîæåíî Òèõîíîâûì íàïèñàòü
çàÿâëåíèå îá îñâîáîæäåíèè ìåíÿ îò
äîëæíîñòè ìèíèñòðà ýíåðãåòèêè è ýëåê-
òðèôèêàöèè ÑÑÑÐ ïî ñîñòîÿíèþ çäîðî-
âüÿ.

ß ñêàçàë, ÷òî äîãîâîðèëñÿ ñ ñåêðåòà-
ðåì ÖÊ ÊÏÑÑ À. Ï. Êèðèëåíêî, êîòîðûé
êóðèðîâàë íàøå ìèíèñòåðñòâî, ÷òî óéäó
â îòñòàâêó (êàê ñîâåòóþò ìíå âðà÷è)
â êîíöå ýòîãî ãîäà, òàê êàê õîòåëîñü áû
çàêîí÷èòü òåêóùóþ ïÿòèëåòêó è çàùèòèòü
â Ãîñïëàíå ÑÑÑÐ ïðåäñòàâëåííûé Ìèí-
ýíåðãî ïëàí ðàçâèòèÿ îòðàñëè íà
1986 – 1990 ãã. Ýòîò ïåðèîä ñâÿçàí ñ âû-
ïîëíåíèåì ïåðâîãî ýòàïà Ýíåðãåòè÷å-
ñêîé ïðîãðàììû ÑÑÑÐ íà äëèòåëüíóþ
ïåðñïåêòèâó. Íà÷èíàÿ ñ 1980 ã. ÿ ïðèíè-
ìàë àêòèâíîå ó÷àñòèå â å¸ ðàçðàáîòêå
è êàê ìèíèñòð, è êàê ÷ëåí Àêàäåìèè íàóê
ÑÑÑÐ, êîòîðàÿ âîçãëàâëÿëà ðàçðàáîòêó
ïðîãðàììû è å¸ «îòñëåæèâàíèå»,
ñ ïðåäîñòàâëåííûì åé ïðàâîì âíåñå-
íèÿ ïîïðàâîê ïî ìåðå èñïîëíåíèÿ ïðî-
ãðàììû.

Íàïîìíèë Í. À. Òèõîíîâó, ÷òî Ìèí-
ýíåðãî ðàçðàáîòàëî è ïðåäñòàâèëî
â Ãîñïëàí ÑÑÑÐ äåòàëüíûé ïëàí ðàçâè-
òèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè íà 1986 – 1990 ãã.
ñ ó÷¸òîì îñóùåñòâëåíèÿ êîðåííûõ èç-
ìåíåíèé â ðàçâèòèè îòðàñëè, ñâÿçàííûõ
ñ ðàçâèòèåì ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè. Îñî-
áåííî ìåíÿ âîëíîâàëî äîâåäåíèå
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â 1985 ã. äî óñòîé÷èâîé ðàáîòû ðåàêòîðà
ÐÁÌÊ íà ×åðíîáûëüñêîé ÀÝÑ. Â êîíöå
ãîäà äîëæíî áûëî áûòü ïðîâåäåíî åãî
èñïûòàíèå. Âîëíîâàëà ìåíÿ òàêæå ïðî-
áëåìà ñîîðóæåíèÿ ñàìûõ âûñîêîâîëüò-
íûõ â ìèðå ëèíèé ýëåêòðîïåðåäà÷è íà-
ïðÿæåíèåì 1150 êÂ ïåðåìåííîãî òîêà
è 1500 êÂ ïîñòîÿííîãî òîêà, èñïûòàíèå
êîòîðûõ ïðåäóñìàòðèâàëîñü îñóùåñò-
âèòü òàêæå â êîíöå ãîäà. Çíà÷èìîñòü îñ-
âîåíèÿ ýòèõ ëèíèé ýëåêòðîïåðåäà÷è îã-
ðîìíà, òàê êàê îíè áóäóò ïåðåäàâàòü èç
Ñèáèðè â Öåíòð äåø¸âóþ ýëåêòðîýíåð-
ãèþ, âûðàáàòûâàåìóþ íà áàçå äîáû÷è
äåø¸âûõ óãëåé ÊÀÒÝÊ è äðóãèõ ìåñòî-
ðîæäåíèé.

Í. À. Òèõîíîâ, áåñöåðåìîííî îáîð-
âàâ ìîè ðàññóæäåíèÿ, çàÿâèë, ÷òî ýòè
ïðîáëåìû áóäóò ðåøåíû è áåç ìîåãî
ó÷àñòèÿ, è äîáàâèë: «íàì âèäíåå âàøè
ëè÷íûå óïóùåíèÿ êàê ìèíèñòðà — ðóêî-
âîäèòåëÿ âàæíåéøåé îòðàñëè íàðîäíî-
ãî õîçÿéñòâà, êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêà».

Ìíå ñòàëî ÿñíî, ÷òî Òèõîíîâ è Äîëãèõ
âûïîëíÿþò óêàçàíèÿ Ïîëèòáþðî î ìî¸ì
îñâîáîæäåíèè îò äîëæíîñòè.

Ïîñëå ýòîãî ÿ íàïèñàë çàÿâëåíèå íà
èìÿ Ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ
Í. À. Òèõîíîâà, ïîëîæèë åãî åìó íà ñòîë,
ïîáëàãîäàðèë åãî çà ñîâìåñòíóþ ðà-
áîòó.

Íà ïðîùàíüå ÿ ñêàçàë, ÷òî ïîä ìîèì
ðóêîâîäñòâîì â 1962 ã. âïåðâûå â ñòðàíå
áûëî ñîçäàíî Ìèíýíåðãî êàê êîì-
ïëåêñíîå ìèíèñòåðñòâî ñ îãðîìíûì îò-
ðàáîòàííûì êîìïëåêñîì è ïðîñèë åãî
ñîõðàíèòü öåëèêîì, òàê êàê ñ ìîèì óõî-

äîì åãî îáÿçàòåëüíî çàõîòÿò äåëèòü íà
íåñêîëüêî ìèíèñòåðñòâ, ïðåæäå âñåãî
âûäåëèòü ýíåðãåòèêó».

Ï¸òð Íåïîðîæíèé ýôôåêòèâíî ðóêî-
âîäèë áîëüøîé ýíåðãåòèêîé áîëüøîé
ñòðàíû áåç ìàëîãî ÷åòâåðòü âåêà.
Íà ñëåäóþùèé äåíü ïîñëå îòñòàâêè íà
àäðåñ Íåïîðîæíåãî ïîøëè òåëåãðàì-
ìû, â êîòîðûõ ýíåðãåòèêè Ñîâåòñêîãî
Ñîþçà âûñêàçûâàëè ñî÷óâñòâèå, ïîæå-
ëàíèÿ çäîðîâüÿ è äàëüíåéøåé ïëîäî-
òâîðíîé äåÿòåëüíîñòè. Â ñâîåé êíèãå
âîñïîìèíàíèé Ïåòð Ñòåïàíîâè÷ ïðèâ¸ë
îäíó èç òàêèõ òåëåãðàìì, êîòîðóþ ïðè-
ñëàëè ñðåäíåàçèàòñêèå ýíåðãåòèêè:
«Äîðîãîé äðóã, òîâàðèù âñåõ âåòåðà-
íîâ-ýíåðãåòèêîâ ò÷ê Õîðîøèé òû áûë
äðóã áðèãàäèðîâ ó ýíåðãåòèêîâ ò÷ê Âñå-
ãäà áûë ïðèìåðíîé ñèëîé áîëüøîé
ýíåðãåòèêè ñòðàíû».

Â ãàçåòå «Íüþ-Éîðê Òàéìñ» îò
24 ìàðòà 1985 ãîäà âûøëî ñîîáùåíèå
ïîä çàãîëîâêîì «Ãîðáà÷¸â îñâîáîäèë
îò äîëæíîñòè âåòåðàíà — ìèíèñòðà
ýíåðãåòèêè». Â çàìåòêå äàâàëîñü èçëî-
æåíèå äåÿòåëüíîñòè Íåïîðîæíåãî ïî
ñîçäàíèþ ýíåðãåòèêè ñòðàíû è îòìå÷à-
ëîñü, ÷òî îí áûë èçâåñòåí â ìèðå êàê
êðóïíåéøèé ñïåöèàëèñò ïî ìåæäóíà-
ðîäíîé ýíåðãåòèêå, ïî÷¸òíûé ïðåçè-
äåíò Ìåæäóíàðîäíîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî
êîíãðåññà. Ãîðáà÷¸â íà÷àë îáíîâëÿòü
ïðàâèòåëüñòâî, íà÷àâ ñ îñâîáîæäåíèÿ îò
äîëæíîñòè ìèíèñòðà âàæíåéøåé îòðàñ-
ëè ýêîíîìèêè, êîòîðûé áûë íà ïîñòó
ìíîãî ëåò.

Ýòî áûëî î÷åíü íåñïðàâåäëèâûì ðå-
øåíèåì.

Ëåãåíäàðíûé ìèíèñòð Íåïîðîæíèé

Â ïåðèîä ðàáîòû Ï. Ñ. Íåïîðîæíåãî
íà ïîñòó ìèíèñòðà ãîäîâîé ââîä ìîù-
íîñòè áûë äîâåä¸í äî 12 ÃÂò. Íà÷àëîñü
áóðíîå ðàçâèòèå ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè,
ãîäîâîé ââîä ìîùíîñòè íà ÀÝÑ äîñòèã
5 ÃÂò. Áûëè ðàçðàáîòàíû ìåðîïðèÿòèÿ
è ðàçâåðíóòû ðàáîòû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ â òå÷åíèå ïÿòè-
ëåòêè 1986 – 1990 ãã. ââîäà ìîùíîñòè íà
ÀÝÑ 40 – 41 ÃÂò, ñ äîâåäåíèåì ãîäîâîãî
ââîäà íà ÀÝÑ äî 10 ÃÂò. Ïîñëå óõîäà
Íåïîðîæíåãî ñ ïîñòà ìèíèñòðà ïëàíû
òàê è îñòàëèñü ïëàíàìè.

Â êíèãå âîñïîìèíàíèé, êîòîðàÿ âû-
øëà â 1993 ãîäó, Ï¸òð Ñòåïàíîâè÷ íàïè-
ñàë: «Çàêîí÷èëàñü ìîÿ äåÿòåëüíîñòü
â ðàçâèòèè Áîëüøîé ýíåðãåòèêè ÑÑÑÐ
ñ 1959 ïî 1985 ã. Îíà ïðîäîëæàëàñü ÷åò-
âåðòü âåêà è íà÷èíàëàñü ñ ðàçðàáîòêè
â 1959 ã. ïðîãðàììû ïî îñóùåñòâëåíèþ
ñïëîøíîé ýëåêòðèôèêàöèè ñòðàíû.
Ìíå, ïî íåïîíÿòíûì ïðè÷èíàì, íå äî-
âåðèëè çàêîí÷èòü ðóêîâîäñòâî ðàáîòàìè
ïî ðàçâèòèþ îòðàñëè çà 1981 – 1985 ãã.
è çàùèòèòü ïðîãðàììó XII ïÿòèëåòêè, êî-
òîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì ýòàïîì (1990 ã.)
îñóùåñòâëåíèÿ Ýíåðãåòè÷åñêîé ïðî-
ãðàììû ÑÑÑÐ, â ðàçðàáîòêó è îñóùåñòâ-
ëåíèå êîòîðîé ÿ âëîæèë ñâîþ äóøó.

Îòñþäà è ìîÿ ïå÷àëü, òàê êàê ÿ ïðåä-
âèäåë ïðîâàë â ðàçâèòèè îòðàñëè
â 1986 – 1990 ãã., ÷òî è ïðîèçîøëî».

Îêèäûâàÿ âçãëÿäîì òå äâà ñ ïîëîâè-
íîé äåñÿòèëåòèÿ, íà ïðîòÿæåíèè êîòî-
ðûõ Ï¸òð Íåïîðîæíèé ðóêîâîäèë îò-
ðàñëüþ, íåâîçìîæíî íå îòìåòèòü åãî
âåäóùóþ ðîëü â ñîçäàíèè ýíåðãåòè÷å-
ñêîé ìîùè ñòðàíû è Åäèíîé ýíåðãåòè-
÷åñêîé ñèñòåìû.

Ýòî áûëè ãîäû èíòåíñèâíîãî ðàçâè-
òèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè ñòðàíû. Ïî èíè-
öèàòèâå Íåïîðîæíåãî, èäåîëîãà ñòðîè-
òåëüñòâà î÷åíü êðóïíûõ è ìàêñèìàëüíî
ýôôåêòèâíûõ ýíåðãîîáúåêòîâ, âîçâîäè-
ëèñü è âñòóïàëè â ñòðîé òåïëîâûå ýëåê-
òðîñòàíöèè ñ áëîêàìè îò 300 äî
800 ÌÂò — Êîíàêîâñêàÿ, Êîñòðîìñêàÿ,
Ðåôòèíñêàÿ, Èðèêëèíñêàÿ, Ñóðãóò-
ñêèå ¹ 1 è 2, Êðèâîðîæñêàÿ, Ëàäûæèí-
ñêàÿ ÃÐÝÑ è ìíîãèå äðóãèå â Ðîññèè,
ðåñïóáëèêàõ ÑÑÑÐ è äàëüíåãî çàðó-
áåæüÿ.

Ïîðàæàþò âîîáðàæåíèå òåìïû óâå-
ëè÷åíèÿ èõ åäèíè÷íîé ìîùíîñòè. Òàê,
åñëè â íà÷àëå 60-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà
â ñòðàíå äåéñòâîâàëî ëèøü íåñêîëüêî
êðóïíûõ òåïëîâûõ ñòàíöèé ñ óñòàíîâ-
ëåííîé ìîùíîñòüþ 1000 ÌÂò, òî ñïóñòÿ
10 ëåò óæå ðàáîòàëî íåñêîëüêî ÃÐÝÑ
ñ óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòüþ 2000 –
2400 ÌÂò. À ñ 1970-õ ãîäîâ â ýíåðãåòèêå
ñîçäàâàëèñü åù¸ áîëåå êðóïíûå
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ÃÐÝÑ — ñ óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòüþ
3600 – 4000 ÌÂò.

Òåïëîâûå ýëåêòðîöåíòðàëè ñòðîè-
ëèñü ïî âñåé ñòðàíå, ýòî ïîçâîëèëî çà-
êðûòü ìíîæåñòâî íåýôôåêòèâíûõ ìåë-
êèõ êîòåëüíûõ è ýëåêòðîñòàíöèé.

Ï¸òð Ñòåïàíîâè÷ ïîíèìàë, êàêîé îã-
ðîìíûé ïîòåíöèàë èìååò àòîìíàÿ
ýíåðãåòèêà. Ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì áûëà
ðåàëèçîâàíà ïðîãðàììà ñòðîèòåëüñòâà
ìîùíûõ àòîìíûõ ýëåêòðîñòàíöèé íà
òåððèòîðèè âñåé ñòðàíû: Íîâîâîðî-
íåæñêîé, Áàëàêîâñêîé, Êóðñêîé, Ñìî-
ëåíñêîé, Ðîâåíñêîé, Çàïîðîæñêîé, Àð-
ìÿíñêîé, Áåëîÿðñêîé è ðÿäà äðóãèõ
ÀÝÑ.

Àêòèâíî ðàçâèâàëàñü ãèäðîýíåðãåòè-
êà. Èíæåíåð-ãèäðîòåõíèê ïî îáðàçîâà-
íèþ, Íåïîðîæíèé áûë âäîõíîâèòåëåì
è îðãàíèçàòîðîì ìàñøòàáíîé ïðîãðàì-
ìû ñòðîèòåëüñòâà êðóïíûõ ÃÝÑ.

Â 1962 – 1985 ãîäàõ, â ãîäû ðóêîâîä-
ñòâà Ï. Ñ. Íåïîðîæíåãî ýëåêòðîýíåðãå-
òè÷åñêîé îòðàñëüþ, ãåíåðèðóþùàÿ
ìîùíîñòü ýëåêòðîñòàíöèé ÑÑÑÐ âû-
ðîñëà ñ 82 ÃÂò äî 315 ÃÂò.

Îí îðãàíèçîâàë ìàñøòàáíóþ ñòðîè-
òåëüíóþ áàçó è êðóïíóþ èíôðàñòðóêòóðó
â íîâûõ ðàéîíàõ Ñèáèðè, Ñðåäíåé Àçèè
è åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ñîâåòñêîãî Ñîþçà
è ñòàë âäîõíîâèòåëåì ñòðîèòåëüñòâà íî-
âûõ ãîðîäîâ — Áðàòñêà, Òîëüÿòòè, Áàëà-
êîâî, Âîëæñêîãî, Äèâíîãîðñêà, Íèæíå-
êàìñêà. Ýòè ãîðîäà ðîäèëèñü áëàãîäàðÿ
ñîîðóæåíèþ â íèõ êðóïíåéøèõ ïðåä-
ïðèÿòèé àâòîìîáèëüíîé, õèìè÷åñêîé,
íåôòåõèìè÷åñêîé, àëþìèíèåâîé, ëåñ-
íîé ïðîìûøëåííîñòè.

Íåìíîãèå çíàþò, íî áåç íåãî íå
îáîøëîñü è ñòðîèòåëüñòâî Êàìñêîãî àâ-

òîìîáèëüíîãî çàâîäà — ÊÀÌÀÇà.
Ï. Ñ. Íåïîðîæíèé äàæå áûë çàìåñòèòå-
ëåì ïðåäñåäàòåëÿ Ãîñêîìèññèé ïî ïðè-
¸ìêå â ýêñïëóàòàöèþ ïåðâîé è âòîðîé
î÷åðåäåé Êàìñêîãî êîìïëåêñà çàâîäîâ
â 1976 è 1981 ãîäàõ. Âîçâåäåíèåì
ÊÀÌÀÇà çàíèìàëîñü óïðàâëåíèå
ñòðîèòåëüñòâà «Êàìãýñýíåðãîñòðîé»,
ñîçäàííîå ïî ïðèêàçó ìèíèñòåðñòâà
ýíåðãåòèêè è ýëåêòðèôèêàöèè ÑÑÑÐ
â 1964 ãîäó. Ïåðâûå äâå î÷åðåäè Êàì-
ñêîãî àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà ïîçâîëè-
ëè ïðîèçâîäèòü ïî 150 òûñ. àâòîìîáè-
ëåé, à òàêæå 195 òûñ. ñèëîâûõ àãðåãàòîâ
è äâèãàòåëåé â ãîä.

Áîëüøîé ïðàêòè÷åñêèé îïûò è àâòî-
ðèòåò ñîâåòñêèõ ñïåöèàëèñòîâ îáåñïå-
÷èâàëè íàøåé ñòðàíå ïðî÷íûå ïîçèöèè
íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå. Ïîä ðóêî-
âîäñòâîì Íåïîðîæíåãî ñîâåòñêèå
ýíåðãåòèêè îêàçàëè ñîäåéñòâèå â ñîçäà-
íèè ìíîãèõ äåñÿòêîâ êðóïíûõ ýíåðãåòè-
÷åñêèõ îáúåêòîâ â åâðîïåéñêèõ, àçèàò-
ñêèõ, àôðèêàíñêèõ, þæíîàìåðèêàíñêèõ
ñòðàíàõ, â òîì ÷èñëå Àññóàíñêîãî ãèäðî-
óçëà â Åãèïòå, ãèäðîóçëà «Òàáêà» â Ñè-
ðèè, ãèäðîóçëà «Õîàáèíü» âî Âüåòíàìå
è ìíîãèõ äðóãèõ.

È, ïîæàëóé, îäíèì èç âàæíåéøèõ ðå-
çóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè Ïåòðà Ñòåïàíî-
âè÷à Íåïîðîæíåãî íà ïîñòó ìèíèñòðà
ýíåðãåòèêè ÑÑÑÐ ñòàëî ñîçäàíèå Åäè-
íîé ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû, îáúåäè-
íèâøåé âñå êðóïíûå öåíòðû ïðîèçâîä-
ñòâà è ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè.

Áîëüøîé âêëàä âí¸ñ Ï¸òð Ñòåïàíî-
âè÷ â ðàçâèòèå ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé
íàóêè. Îí — äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê,
àâòîð áîëåå 200 íàó÷íûõ òðóäîâ.
Â 1979 ãîäó Íåïîðîæíèé áûë èçáðàí

÷ëåíîì-êîððåñïîíäåíòîì Àêàäåìèè
íàóê ÑÑÑÐ.

Àêòèâíàÿ è ïëîäîòâîðíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü Ïåòðà Ñòåïàíîâè÷à â îáëàñòè
ýíåðãåòèêè øèðîêî èçâåñòíà è çà ðóáå-
æîì. Ìíîãèå ãîäû îí ýíåðãè÷íî ó÷àñò-
âîâàë â ðàáîòå Ïîñòîÿííîé êîìèññèè
ÑÝÂ ïî ñîòðóäíè÷åñòâó â îáëàñòè ýëåê-
òðîýíåðãåòèêè â êà÷åñòâå ïðåäñåäàòåëÿ
è ðóêîâîäèòåëÿ å¸ ñîâåòñêîé ÷àñòè.
Îí áûë ïðåäñåäàòåëåì Íàöèîíàëüíîãî
êîìèòåòà ÑÑÑÐ ïî ó÷àñòèþ â ìåæäóíà-
ðîäíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ,
ÿâëÿëñÿ ïî÷¸òíûì ïðåçèäåíòîì ÌÈÐÝÊ.

Ïîñëå óõîäà èç Ìèíèñòåðñòâà ýíåð-
ãåòèêè ÑÑÑÐ â 1985 ãîäó Ï. Ñ. Íåïîðîæ-
íèé ïðîäîëæèë ðàáîòàòü íà áëàãî îò-
ðàñëè, äî ïîñëåäíèõ äíåé æèçíè âîç-
ãëàâëÿÿ ó÷ðåæä¸ííûé èì åù¸
â 1967 ãîäó Ñîâåò âåòåðàíîâ ýíåðãåòè-
êè: çàíèìàëñÿ ðåøåíèåì ñîöèàëüíûõ
ïðîáëåì âûøåäøèõ íà ïåíñèþ âåòåðà-
íîâ, ñîçäàíèåì óñëîâèé äëÿ ó÷àñòèÿ èõ
â ñîâðåìåííîé æèçíè ñòðàíû è ïàòðèî-
òè÷åñêèì âîñïèòàíèå ìîëîä¸æè.

Èìåíåì Ïåòðà Íåïîðîæíåãî íàçâà-
íû Ñàÿíî-Øóøåíñêàÿ ÃÝÑ, Êàõîâñêàÿ
ÃÝÑ, àóäèòîðèÿ Ã-300 ÍÈÓ «ÌÝÈ»
è îäíà èç óëèö â Òîëüÿòòè, à òåïåðü
è â Ìîñêâå.

Ï¸òð Ñòåïàíîâè÷ Íåïîðîæíèé ñêîí-
÷àëñÿ 9 èþëÿ 1999 ãîäà, ïîõîðîíåí íà
Íîâîêóíöåâñêîì êëàäáèùå â Ìîñêâå.
Îí ïðîæèë áîëüøóþ è, íåñîìíåííî,
òâîð÷åñêóþ æèçíü. ×åðåç åãî ñåðäöå
ïðîøëè âñå ýòàïû ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåí-
íîé ýíåðãåòèêè, êîòîðàÿ ñîçäàâàëàñü
ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì. Ïðåäàííîñòüþ
äåëó, ãëóáîêèìè çíàíèÿìè îòðàñëè, óäè-
âèòåëüíîé ðàáîòîñïîñîáíîñòüþ îí çà-
ñëóæèë íåîñïîðèìûé àâòîðèòåò è ó ðà-
áîòíèêîâ àïïàðàòà ìèíèñòåðñòâà ýíåð-
ãåòèêè, è ó ó÷¸íûõ, ïðîåêòèðîâùèêîâ,
èçûñêàòåëåé, ñòðîèòåëåé, ìîíòàæíèêîâ,
ýêñïëóàòàöèîííèêîâ ýíåðãîîáúåêòîâ è,
êîíå÷íî, äèñïåò÷åðîâ Åäèíîé ýíåðãî-
ñèñòåìû ñòðàíû.

Åãî ïðîôåññèîíàëüíàÿ æèçíü ïðî-
äîëæèëàñü â åãî ó÷åíèêàõ — çà ãîäû ðà-
áîòû îí âîñïèòàë íåìàëî âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ è ðóêîâî-
äèòåëåé. È îòðàäíî, ÷òî ïàìÿòü î í¸ì
ñîõðàíèòñÿ íå òîëüêî â ñåðäöàõ òåõ, êòî
çíàë åãî ëè÷íî, åäèíîìûøëåííèêîâ
è êîëëåã ïî öåõó.

Ïðåññ-ñëóæáà

ÀÎ «Ñèñòåìíûé îïåðàòîð
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