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Â 2023 ã. èñïîëíèëîñü 15 ëåò ñèñòåìå òåõíè÷å-

ñêîãî êîíòðîëëèíãà Ñèñòåìíîãî îïåðàòîðà –

ñòðîéíîé, ëîãè÷íîé è ýôôåêòèâíîé ñèñòåìå, ãëàâ-

íàÿ öåëü êîòîðîé – íàä¸æíîñòü ðàáîòû ýíåðãîñèñ-

òåì Ðîññèè. Íåîáõîäèìîñòü ýòîé âàæíîé äëÿ îò-

ðàñëè äåÿòåëüíîñòè âîçíèêëà åù¸ â 30-õ ãîäàõ

ïðîøëîãî âåêà, êîãäà íà÷àëîñü ìàññîâîå ñîçäàíèå

òåõíîëîãè÷åñêè ñëîæíûõ ýíåðãîñèñòåì, à ñàìà

ýëåêòðîýíåðãåòèêà ñòàëà ôóíäàìåíòîì ñîöèàëü-

íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. 7 ñåíòÿáðÿ

1939 ã. íàðîäíûé êîìèññàð ýëåêòðîñòàíöèé è ýëåê-

òðîïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ ïîäïèñàë ïðèêàç

¹ 470 “Î ìåðàõ áîðüáû ñ àâàðèéíîñòüþ íà ýëåê-

òðîñòàíöèÿõ è â ñåòÿõ”. Ñîçäàííîé íà îñíîâå ýòî-

ãî ïðèêàçà Ãëàâíîé èíñïåêöèè ïî ýêñïëóàòàöèè

ýëåêòðîñòàíöèé è ñåòåé áûëî ïîðó÷åíî óñèëèòü

êîíòðîëü çà ñîñòîÿíèåì ýêñïëóàòàöèè ýíåðãîîáúåê-

òîâ è ïîâûñèòü íàä¸æíîñòü èõ ðàáîòû äëÿ “îáåñïå-

÷åíèÿ áåñïåðåáîéíîãî ýíåðãîñíàáæåíèÿ ïðîìûø-

ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ãîðîäîâ è äðóãèõ ïîòðåáèòå-

ëåé”.

Ñ ãîäàìè ìåíÿëèñü íàçâàíèå è îðãàíèçàöèîí-

íàÿ ïðèíàäëåæíîñòü, ðàñøèðÿëèñü ôóíêöèè ýòîãî

êîíòðîëèðóþùåãî îðãàíà, íî ãëàâíàÿ öåëü ñèñòå-

ìû òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ â ýëåêòðîýíåðãåòèêå

êàê â ñîâåòñêîå, òàê è â ïîñòñîâåòñêîå âðåìÿ îñòà-

âàëàñü íåèçìåííîé: ïîâûøåíèå íàä¸æíîñòè ðàáî-

òû ýíåðãîñèñòåìû. Ýòà çàäà÷à ðåøàëàñü â îñíîâ-

íîì ïóò¸ì êîíòðîëÿ ñîáëþäåíèÿ ñîáñòâåííèêàìè

íîðìàòèâíûõ òðåáîâàíèé ïî îáåñïå÷åíèþ

íàä¸æíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáúåêòîâ ýëåêòðî-

ýíåðãåòèêè, ìîíèòîðèíãà ôàêòè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ

è óðîâíÿ ýêñïëóàòàöèè îáúåêòîâ ýëåêòðîýíåðãåòè-

êè è ïðîâåäåíèÿ òåõíè÷åñêîãî ðàññëåäîâàíèÿ ïðè-

÷èí àâàðèé, íà îñíîâå êîòîðûõ è îñóùåñòâëÿëñÿ

òåõíè÷åñêèé êîíòðîëü çà íàä¸æíûì ôóíêöèîíèðî-

âàíèåì ÅÝÑ. Ñèñòåìíàÿ ðàáîòà îñíîâûâàëàñü íà

ðàííåì âûÿâëåíèè ïðîáëåì, ðàçðàáîòêå, ðåàëèçà-

öèè è êîíòðîëå âûïîëíåíèÿ íåîáõîäèìûõ äëÿ ïî-

âûøåíèÿ íàä¸æíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýíåðãî-

ñèñòåìû òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé, ïðîòèâîàâàðèé-

íûõ ìåðîïðèÿòèé è ïîääåðæàíèè íîðìàòèâíîãî

òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ îáîðóäîâàíèÿ è óñòðîéñòâ

îáúåêòîâ ýëåêòðîýíåðãåòèêè, à òàêæå ïîâûøåíèè

êâàëèôèêàöèè ýêñïëóàòàöèîííîãî ïåðñîíàëà ýíåð-

ãîîáúåêòîâ.

Ñ 1993 ã. â ÐÀÎ “ÅÝÑ Ðîññèè” òåõíè÷åñêèé

êîíòðîëü çà íàä¸æíûì ôóíêöèîíèðîâàíèåì ÅÝÑ

Ðîññèè îñóùåñòâëÿëà Ãåíåðàëüíàÿ èíñïåêöèÿ ïî

ýêñïëóàòàöèè ýëåêòðîñòàíöèé è ñåòåé, â ñîñòàâ êî-

òîðîé âõîäèëè Äåïàðòàìåíò ãåíåðàëüíîé èíñïåê-

öèè è ñåìü ðåãèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé “Ýíåðãî-

òåõíàäçîð”. Ïîìèìî ôóíêöèé êîíòðîëÿ, ïîäðàçäå-

ëåíèÿ “Ýíåðãîòåõíàäçîðà” íà ïîñòîÿííîé îñíîâå

ïðîâîäèëè îáó÷åíèå ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ

îðãàíèçàöèé ýëåêòðî- è òåïëîýíåðãåòèêè, ðóêîâî-

äèòåëåé öåõîâ è ñëóæá ïðåäïðèÿòèé ýëåêòðîýíåð-

ãåòèêè, êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíè-

êîâ îòäåëüíûõ óçêèõ (ñïåöèôè÷íûõ) ñïåöèàëüíî-

ñòåé. Ïîñëå óñïåøíîãî ïðîõîæäåíèÿ êóðñà îáó÷å-

íèÿ ðåãèîíàëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè “Ýíåðãîòåõ-

íàäçîðà” ïðîâîäèëàñü êîìèññèîííàÿ ïðîâåðêà

çíàíèé ðàáîòíèêîâ â îáú¸ìå òðåáîâàíèé íîðìà-

òèâíûõ, îòðàñëåâûõ è òåõíè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ ïî

âîïðîñàì ýêñïëóàòàöèè ýëåêòðè÷åñêèõ ñòàíöèé è

ñåòåé, îõðàíû òðóäà è áåçîïàñíîãî âûïîëíåíèÿ ðà-

áîò â ýëåêòðîóñòàíîâêàõ, ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè

è äðóãèì ñïåöèàëüíûì ïðàâèëàì â ñîîòâåòñòâèè ñ

äåéñòâóþùèìè ïðàâèëàìè ðàáîòû ñ ïåðñîíàëîì â

îðãàíèçàöèÿõ ýëåêòðîýíåðãåòèêè. Äëÿ ïðîâåðêè

çíàíèé ðàáîòíèêîâ èñïîëüçîâàëèñü ðàçðàáîòàííûå

“Ýíåðãîòåõíàäçîðîì” ïðîãðàììíûå ñðåäñòâà àâòî-

ìàòèçèðîâàííîé ïðîâåðêè è îöåíêè óðîâíÿ çíà-

íèé, îäîáðåííûå ê ïðèìåíåíèþ â îðãàíèçàöèÿõ

ýëåêòðîýíåðãåòèêè ÎÀÎ ÐÀÎ “ÅÝÑ Ðîññèè”. Êðî-

ìå òîãî, Äåïàðòàìåíò ãåíåðàëüíîé èíñïåêöèè è

ïðåäïðèÿòèÿ “Ýíåðãîòåõíàäçîðà” àêòèâíî ïðèíè-

ìàëè ó÷àñòèå â ñîçäàíèè è ñîâåðøåíñòâîâàíèè îò-

ðàñëåâîé íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ïî âîïðî-

ñàì ýêñïëóàòàöèè, îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ðå-

ìîíòîâ, à òàêæå ðàçðàáàòûâàëè òåõíè÷åñêèå ðåøå-

íèÿ ïî ïîâûøåíèþ íàä¸æíîñòè ôóíêöèîíèðîâà-

íèÿ îáîðóäîâàíèÿ îáúåêòîâ ýëåêòðîýíåðãåòèêè,
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Ïåðâûé ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ Ñèñòåìíîãî îïåðàòî-

ðà Âèêòîð Ïàóëè (òðåòèé ñëåâà), 2002 ã.



ðàáîòàþùèõ â òîì ÷èñëå â îñîáûõ ïðèðîäíî-êëè-

ìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.

Îãðîìíûé âêëàä â ñîçäàíèå îòðàñëåâîé ñèñòå-

ìû òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëëèíãà âí¸ñ ÷ëåí ïðàâëå-

íèÿ ÎÀÎ ÐÀÎ “ÅÝÑ Ðîññèè”, ïåðâûé ïðåäñåäà-

òåëü ïðàâëåíèÿ Ñèñòåìíîãî îïåðàòîðà Âèêòîð

Êàðëîâè÷ Ïàóëè. Îí ðóêîâîäèë ôîðìèðîâàíèåì

îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, íàëàæèâàíèåì áèç-

íåñ-ïðîöåññîâ íîâîé êîìïàíèè è â öåëîì ìíîãî

ñäåëàë äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàä¸æíîãî ôóíêöèîíèðî-

âàíèÿ ÅÝÑ Ðîññèè. Ðàáîòó ïî ðàçâèòèþ ñèñòåìû

òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëëèíãà â ýëåêòðîýíåðãåòèêå

Âèêòîð Ïàóëè ïðîäîëæàë è âïîñëåäñòâèè, êîãäà

áûë íàçíà÷åí çàìåñòèòåëåì òåõíè÷åñêîãî äèðåêòî-

ðà – ãëàâíûì òåõíè÷åñêèì èíñïåêòîðîì ÐÀÎ

“ÅÝÑ Ðîññèè”.

Â Ñèñòåìíîì îïåðàòîðå ñòàíîâëåíèåì ñèñòåìû

è îðãàíèçàöèåé ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêîãî àóäèòà â

îáëàñòè îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ

íåïîñðåäñòâåííî ðóêîâîäèë íûíåøíèé ìèíèñòð

ýíåðãåòèêè Ðîññèè Íèêîëàé Ãðèãîðüåâè÷ Øóëüãè-

íîâ, êîòîðûé â 2002 ã. ðàáîòàë â äîëæíîñòè äèðåê-

òîðà ïî òåõíè÷åñêîìó àóäèòó è âõîäèë â ñîñòàâ

ïðàâëåíèÿ Ñèñòåìíîãî îïåðàòîðà, à ïîçäíåå – ïåð-

âûì çàìåñòèòåëåì ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ. ßâëÿ-

ÿñü òåõíè÷åñêèì ëèäåðîì â Ñèñòåìíîì îïåðàòîðå

è ïðèçíàííûì îòðàñëåâûì ñîîáùåñòâîì ýíåðãåòè-

êîì ñ áîëüøîé áóêâû, îí ñòðîèë íîâóþ ñîâðåìåí-

íóþ ñèñòåìó îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëå-

íèÿ â ýëåêòðîýíåðãåòèêå, îïèðàÿñü íà ÷¸òêîå ïîíè-

2023, ¹ 5 51

Ðàñïîðÿæåíèå ÎÀÎ “ÑÎ – ÖÄÓ ÅÝÑ” î ââîäå â äåéñò-

âèå Ïîëîæåíèÿ î Ñèñòåìå òåõíè÷åñêîãî àóäèòà, 2002 ã.

Ìèíèñòð ýíåðãåòèêè ÐÔ

Íèêîëàé Øóëüãèíîâ

Ïðèêàç ÐÀÎ “ÅÝÑ Ðîññèè” îá îðãàíèçàöèè äåÿòåëü-

íîñòè Äåïàðòàìåíòà ãåíåðàëüíîé èíñïåêöèè è ÐÏ

“Ýíåðãîòåõíàäçîð” â ñîñòàâå ÎÀÎ “ÑÎ – ÖÄÓ ÅÝÑ”,

2007 ã.



ìàíèå ìåñòà äëÿ ïðàâèëüíîé îðãàíèçàöèè è âàæ-

íîñòè ðîëè îòðàñëåâîãî òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ

êàê äëÿ Ñèñòåìíîãî îïåðàòîðà, òàê è äëÿ îòðàñëè â

öåëîì.

Èìåííî â òîò ïåðèîä, 21 ãîä íàçàä, â Ñèñòåì-

íîì îïåðàòîðå áûëà ñôîðìèðîâàíà ñèñòåìà òåõíè-

÷åñêîãî àóäèòà, à â ôóíäàìåíò ñèñòåìû òåõíè÷å-

ñêîãî êîíòðîëëèíãà çàëîæåíà è âïîñëåäñòâèè óñ-

ïåøíî ðåàëèçîâàíà îñíîâíàÿ èäåÿ: òåõíè÷åñêèé

êîíòðîëü â îòðàñëè ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíûì

òîëüêî ïðè ïåðåäà÷å ýòîé ôóíêöèè Ñèñòåìíîìó

îïåðàòîðó, êîòîðûé îòâå÷àåò çà íàä¸æíîñòü ôóíê-

öèîíèðîâàíèÿ ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû è

îáëàäàåò íåîáõîäèìûì óðîâíåì êîìïåòåíöèè äëÿ

êîíòðîëÿ çà âëèÿþùèìè íà ýòó íàä¸æíîñòü ïðî-

öåññàìè.

Â 2007 ã., íåçàäîëãî äî ðåîðãàíèçàöèè ÐÀÎ

“ÅÝÑ Ðîññèè”, êëþ÷åâûå òåõíîëîãè÷åñêèå ôóíê-

öèè Ãåíåðàëüíîé èíñïåêöèè ÐÀÎ “ÅÝÑ Ðîññèè”

áûëè ïåðåäàíû Ñèñòåìíîìó îïåðàòîðó, à óæå 1 ÿí-

âàðÿ 2008 ã. â ÎÀÎ “ÑÎ – ÖÄÓ ÅÝÑ” ñîçäà¸òñÿ

ñèñòåìà òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëëèíãà, âîçãëàâèë êî-

òîðóþ äèðåêòîð ïî òåõíè÷åñêîìó êîíòðîëëèíãó

Ïàâåë Àëåêñååâ. 15 ëåò íàçàä â ñîñòàâ ñèñòåìû

òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëëèíãà âîøëè Äåïàðòàìåíò

ãåíåðàëüíîé èíñïåêöèè, Äåïàðòàìåíò òåõíè÷åñêî-

ãî àóäèòà è îáðàçîâàííûå åù¸ â ñåíòÿáðå 2002 ã.

ïîäðàçäåëåíèÿ òåõíè÷åñêîãî àóäèòà ôèëèàëîâ

Ñèñòåìíîãî îïåðàòîðà – îáúåäèí¸ííûõ è ðåãèî-

íàëüíûõ äèñïåò÷åðñêèõ óïðàâëåíèé, à òàêæå ñåìü

ôèëèàëîâ ÎÀÎ “ÑÎ – ÖÄÓ ÅÝÑ” ÐÏ “Ýíåðãîòåõ-

íàäçîð”.

×ëåí ïðàâëåíèÿ ÀÎ “ÑÎ ÅÝÑ”, äèðåêòîð ïî

òåõíè÷åñêîìó êîíòðîëëèíãó Ïàâåë Àëåêñååâ: “Â
2002 ã. â Ñèñòåìíîì îïåðàòîðå áûëà îðãàíèçîâà-
íà ñèñòåìà òåõíè÷åñêîãî àóäèòà. Íåîáõîäèìîñòü
è âàæíîñòü å¸ ñîçäàíèÿ áûëà âûçâàíà òåì, ÷òî çà
Ñèñòåìíûì îïåðàòîðîì çàêîíîäàòåëüíî áûëè çà-
êðåïëåíû áîëüøèå ïîëíîìî÷èÿ íà åäèíîëè÷íîå
ïðèíÿòèå ðåøåíèé ïðè îñóùåñòâëåíèè îïåðàòèâ-
íî-äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ â ýëåêòðîýíåðãå-
òèêå. Èìåííî ïîýòîìó äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàä¸æíî-
ãî è ýôôåêòèâíîãî âûïîëíåíèÿ ôóíêöèé Ñèñòåì-

íîãî îïåðàòîðà âñåìè äèñïåò÷åðñêèìè öåíòðàìè
â ñîîòâåòñòâèè ñ åäèíûìè ïðèíöèïàìè è ñòàí-
äàðòàìè, ðàçðàáîòàííûìè â ñîîòâåòñòâèè ñ
òðåáîâàíèÿìè çàêîíîäàòåëüñòâà, ïîòðåáîâàëîñü
ñîçäàíèå âíóòðåííåãî òåõíîëîãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ
çà îñóùåñòâëåíèåì ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ ýëåêòðî-
ýíåðãåòè÷åñêèì ðåæèìîì ÅÝÑ Ðîññèè.

Â çàäà÷è ñèñòåìû òåõíè÷åñêîãî àóäèòà âõîäè-
ëè ðàçðàáîòêà íîðìàòèâíûõ òðåáîâàíèé ïî îðãà-
íèçàöèè è îñóùåñòâëåíèþ îïåðàòèâíî-äèñïåò-
÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ â ýëåêòðîýíåðãåòèêå, ìîíè-
òîðèíã èñïîëíåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðàâèë ðûíêà
è äåéñòâóþùèõ íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêèõ äîêó-
ìåíòîâ ïî îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêîìó óïðàâëå-
íèþ, àíàëèç è ðàçðàáîòêà ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâû-
øåíèþ íàä¸æíîñòè ðàáîòû ÅÝÑ Ðîññèè, âíóò-
ðåííèé òåõíè÷åñêèé àóäèò ñîáëþäåíèÿ äèñïåò-
÷åðñêèìè öåíòðàìè íîðì è ïðàâèë îïåðàòèâíî-
äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ â ÅÝÑ Ðîññèè.

Ýòî áûë ïåðèîä îðãàíèçàöèè ñèñòåìû îïåðà-
òèâíî-äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ â íîâîé êîíôè-
ãóðàöèè. Ïîä ðóêîâîäñòâîì Íèêîëàÿ Ãðèãîðüåâè÷à
Øóëüãèíîâà ñîçäàâàëàñü è îðãàíè÷íî âñòðàèâà-
ëàñü â íîâóþ ñòðóêòóðó îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åð-
ñêîãî óïðàâëåíèÿ, ñòàíîâÿñü åãî íåîòúåìëåìîé
òåõíîëîãè÷åñêîé ôóíêöèåé, ñèñòåìà òåõíè÷åñêîãî
êîíòðîëëèíãà Ñèñòåìíîãî îïåðàòîðà. Ïîñëå ëèê-
âèäàöèè ÐÀÎ “ÅÝÑ Ðîññèè”, êîòîðîå îáåñïå÷èâà-
ëî òåõíè÷åñêèé êîíòðîëü â îòðàñëè â öåëîì, Íè-
êîëàé Ãðèãîðüåâè÷ áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿë ðàç-
ðàáîòêå íåîáõîäèìîé íîðìàòèâíîé äîêóìåíòà-
öèè, ðàçâèòèþ ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ñèñòåìû òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëëèíãà ñ ñóáúåêòà-
ìè îòðàñëè. Ðåçóëüòàòû ýòîé åãî ðàáîòû âî ìíî-
ãîì îïðåäåëèëè ñåãîäíÿøíèé îáëèê ñèñòåìû òåõíè-
÷åñêîãî êîíòðîëëèíãà Ñèñòåìíîãî îïåðàòîðà”.

Îêîí÷àòåëüíàÿ ñòðóêòóðà ñèñòåìû òåõíè÷åñêî-

ãî êîíòðîëëèíãà â Ñèñòåìíîì îïåðàòîðå ñôîðìè-

ðîâàëàñü â ñåíòÿáðå 2008 ã., êîãäà ôóíêöèè ÐÏ

“Ýíåðãîòåõíàäçîð” áûëè ïåðåäàíû îáúåäèí¸ííûì

è ðåãèîíàëüíûì äèñïåò÷åðñêèì óïðàâëåíèÿì, à â

ñàìèõ ÎÄÓ ñôîðìèðîâàëè äèðåêöèè ïî òåõíè÷å-

ñêîìó êîíòðîëëèíãó, â ñîñòàâ êîòîðûõ âîøëè

ñëóæáû òåõíè÷åñêîãî àóäèòà è òåõíè÷åñêîãî êîí-

òðîëÿ, îñóùåñòâëÿþùèå ðóêîâîäñòâî ïîäðàçäåëå-

íèÿìè òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëëèíãà ðåãèîíàëüíûõ

äèñïåò÷åðñêèõ óïðàâëåíèé.

Äâà êèòà ñèñòåìû òåõêîíòðîëëèíãà

Ñèñòåìà òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëëèíãà ÀÎ “ÑÎ

ÅÝÑ” ñîñòîèò èç äâóõ íàïðàâëåíèé: òåõíè÷åñêèé

àóäèò è òåõíè÷åñêèé êîíòðîëü.

Ïîäðàçäåëåíèÿ òåõíè÷åñêîãî àóäèòà òåõíîëî-

ãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êîíòðîëèðóþò ñîáëþäåíèå

äèñïåò÷åðñêèìè öåíòðàìè Ñèñòåìíîãî îïåðàòîðà

òðåáîâàíèé íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ è ëîêàëüíûõ

íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ñòàíäàðòîâ è äðóãèõ èíñòðóê-

òèâíûõ äîêóìåíòîâ ïî âîïðîñàì îáåñïå÷åíèÿ

íàä¸æíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýíåðãîñèñòåìû è
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îáúåêòîâ ýëåêòðîýíåðãåòèêè, ðàáîòàþùèõ â å¸ ñî-

ñòàâå. Âñå ýòè äîêóìåíòû îïðåäåëÿþò ïîðÿäîê

îñóùåñòâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ôóíêöèé îïåðà-

òèâíî-äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ â ýëåêòðîýíåð-

ãåòèêå è óñòàíàâëèâàþò òðåáîâàíèÿ ê íàä¸æíîìó è

áåçîïàñíîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ ÅÝÑ Ðîññèè.

Êðîìå òîãî, â ÷èñëî “âíóòðåííèõ” çàäà÷ òåõíè÷å-

ñêîãî àóäèòà âõîäÿò ðàçðàáîòêà ìåòîäîëîãèè, âíå-

äðåíèå è ìîíèòîðèíã ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþ-

ùèõ íàä¸æíîñòü âûïîëíåíèÿ äèñïåò÷åðñêèìè

öåíòðàìè îñíîâíûõ ôóíêöèé îïåðàòèâíî-äèñïåò-

÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ â ýëåêòðîýíåðãåòèêå, è ðåà-

ëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ìèíèìèçàöèè àâàðèéíî-

ñòè â ýíåðãîñèñòåìàõ Ðîññèè.

Ïàâåë Àëåêñååâ: “Òåõíè÷åñêèé àóäèò Ñèñòåì-
íîãî îïåðàòîðà íàïðàâëåí íå òîëüêî íà âûÿâëåíèå
íåäîñòàòêîâ â ðàáîòå ñîáñòâåííûõ äèñïåò÷åð-
ñêèõ öåíòðîâ, íî è â ñïåêòð åãî çàäà÷ âõîäÿò ìî-
íèòîðèíã îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ýíåðãîñèñòåìû è êîíòðîëü ïîêàçàòåëåé
íàä¸æíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ôóíêöèé îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ
â ýëåêòðîýíåðãåòèêå, àíàëèç ïðè÷èí íàðóøåíèÿ
íîðìàëüíîãî ðåæèìà ðàáîòû ÅÝÑ Ðîññèè è äåé-
ñòâèé ïåðñîíàëà äèñïåò÷åðñêèõ öåíòðîâ è îïåðà-
òèâíîãî ïåðñîíàëà ýíåðãîîáúåêòîâ ïðè âîçíèêíî-
âåíèè è ëèêâèäàöèè àâàðèéíûõ ñèòóàöèé, ðàçðà-
áîòêà è êîíòðîëü ðåàëèçàöèè ïðîòèâîàâàðèéíûõ
ìåðîïðèÿòèé.

Åù¸ îäíà âàæíàÿ çàäà÷à ïîäðàçäåëåíèé òåõ-
íè÷åñêîãî àóäèòà – îðãàíèçàöèÿ è êîíòðîëü âû-
ïîëíåíèÿ äèñïåò÷åðñêèìè öåíòðàìè Ñèñòåìíîãî
îïåðàòîðà òðåáîâàíèé Ïðàâèë ðàáîòû ñ ïåðñîíà-
ëîì â îðãàíèçàöèÿõ ýëåêòðîýíåðãåòèêè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè. Ñïåöèàëèñòû ïîäðàçäåëåíèé
îáåñïå÷èâàþò ðàáîòó öåíòðàëüíîé è ôèëèàëüíûõ
ýêçàìåíàöèîííûõ êîìèññèé ïî ïðîâåðêå çíàíèé,
îðãàíèçóþò â îáùåñòâå ðàáîòó è êîíòðîëèðóþò
ñîáëþäåíèå òðåáîâàíèé îõðàíû òðóäà, ó÷àñòâó-
þò â ïðîâåäåíèè ñîðåâíîâàíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî
ìàñòåðñòâà äèñïåò÷åðñêîãî ïåðñîíàëà”.

Åñëè òåõíè÷åñêèé àóäèò ïîìîãàåò ðåàëèçîâàòü

âíóòðåííèå çàäà÷è â êîìïàíèè, òî òåõíè÷åñêèé

êîíòðîëü ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì çâåíîì â âîïðîñàõ

îáåñïå÷åíèÿ íàä¸æíîñòè Åäèíîé ýíåðãåòè÷åñêîé

ñèñòåìû. Â ôîêóñå åãî âíèìàíèÿ – ìîíèòîðèíã ñî-

áëþäåíèÿ ñóáúåêòàìè îòðàñëè è ïîòðåáèòåëÿìè

ýëåêòðîýíåðãèè òðåáîâàíèé íîðìàòèâíûõ äîêó-

ìåíòîâ ïî îáåñïå÷åíèþ íàä¸æíîãî ôóíêöèîíèðî-

âàíèÿ ýíåðãîñèñòåì Ðîññèè, àíàëèç òåõíîëîãè÷å-

ñêèõ ïðè÷èí àâàðèéíîñòè è ðàññëåäîâàíèå ïðè÷èí

àâàðèé íà îáúåêòàõ ýëåêòðîýíåðãåòèêè, âëèÿþùèõ

íà ñèñòåìíóþ íàä¸æíîñòü, êîîðäèíàöèÿ ïîäãîòîâ-

êè è êîíòðîëü âûïîëíåíèÿ ñóáúåêòàìè ýëåêòðî-

ýíåðãåòèêè êîìïëåêñà ïðîòèâîàâàðèéíûõ ìåðî-

ïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîâûøåíèå íàä¸æíî-

ñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýíåðãîñèñòåìû è ýëåêòðî-

ñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé.

Âñå íîâûå îáúåêòû, ïåðåä òåì êàê âêëþ÷èòüñÿ

â ðàáîòó â ñîñòàâå ýíåðãîñèñòåìû, òîæå ïîïàäàþò

ïîä ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå òåõêîíòðîëëèíãà Ñèñ-

òåìíîãî îïåðàòîðà, êîòîðûé ïðîâåðÿåò âûïîëíå-

íèå òåõíè÷åñêèõ óñëîâèé íà òåõíîëîãè÷åñêîå ïðè-

ñîåäèíåíèå è îñíîâíûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé

ïðîåêòíîé è ðàáî÷åé äîêóìåíòàöèè, ñîãëàñîâàí-

íûõ ÀÎ “ÑÎ ÅÝÑ”. Ýòî ïîçâîëÿåò ïîäòâåðäèòü ñî-

îòâåòñòâèå ïîñòðîåííûõ èëè ðåêîíñòðóèðîâàííûõ

îáúåêòîâ ýëåêòðîýíåðãåòèêè íîðìàòèâíî-ïðàâî-

âûì àêòàì è äîïóñòèòü âêëþ÷åíèå ýíåðãîîáúåêòà

â ñîñòàâ ýíåðãîñèñòåìû.

Íîðìàòèâíûé ôóíäàìåíò è àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû

Ïîñëå óïðàçäíåíèÿ â 2008 ã. âåäîìñòâåííîé

ñèñòåìû òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ ÐÀÎ “ÅÝÑ Ðîñ-

ñèè” Ñèñòåìíûé îïåðàòîð ñîçäàë, ïî ñóòè, íîâûé

ìåõàíèçì òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ â ýëåêòðîýíåðãå-

òèêå ïî âîïðîñàì íàä¸æíîñòè ýíåðãîñèñòåìû, íå-

çàâèñèìûé îò èíòåðåñîâ îòäåëüíûõ êîìïàíèé è

ïðèçíàâàåìûé âñåìè ñóáúåêòàìè. Íî ÷òîáû ýòîò

ìåõàíèçì ðàáîòàë áåçóïðå÷íî, åìó òðåáîâàëñÿ

íîðìàòèâíûé ôóíäàìåíò. È îí áûë âûñòðîåí.

Ïàâåë Àëåêñååâ: “Ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷åé
ñòàëà ðàçðàáîòêà íîâûõ ïîäõîäîâ ê ðàññëåäîâà-
íèþ è ó÷¸òó ïðè÷èí àâàðèé â îòðàñëè. Â 2009 ã.
Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óòâåðäèëî
Ïðàâèëà ðàññëåäîâàíèÿ ïðè÷èí àâàðèé â ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêå, â ðàçðàáîòêå êîòîðûõ ïðèíèìàëè íå-
ïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå íàøè ñïåöèàëèñòû òåõ-
íè÷åñêîãî êîíòðîëëèíãà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè
ïðàâèëàìè, ðàññëåäîâàíèå êðóïíûõ àâàðèé è àâà-
ðèé ñ ñóùåñòâåííûìè ïîñëåäñòâèÿìè äëÿ ïîòðå-
áèòåëåé ïðîâîäèòñÿ Ðîñòåõíàäçîðîì ñ îáÿçà-
òåëüíûì ó÷àñòèåì Ñèñòåìíîãî îïåðàòîðà.

“Îáÿçàòåëüíîå ó÷àñòèå” – ýòî íå ïðîñòî ôîð-
ìóëèðîâêà â äîêóìåíòå. Ïîëíîöåííîå è îáúåêòèâ-
íîå ðàññëåäîâàíèå ïðè÷èí òàêèõ àâàðèé áåç ó÷à-
ñòèÿ Ñèñòåìíîãî îïåðàòîðà ïðîñòî íåâîçìîæ-
íî. Êàê ïðàâèëî, êðóïíûå àâàðèè çàòðàãèâàþò íå
îäèí ýíåðãîîáúåêò – ýëåêòðîñòàíöèþ, ËÝÏ, ïîä-
ñòàíöèþ, – à íåñêîëüêî, è çà÷àñòóþ ýòî îáúåêòû
ðàçíûõ ñîáñòâåííèêîâ. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ òîëüêî
Ñèñòåìíûé îïåðàòîð ñïîñîáåí âîññîçäàòü îáúåê-
òèâíóþ è òî÷íóþ êàðòèíó âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâè-
òèÿ àâàðèè íà âñåé ñîâîêóïíîñòè îáúåêòîâ,
ïðè÷¸ì âîññîçäàòü å¸ â åäèíîì õðîíîëîãè÷åñêîì
ôîðìàòå âûñîêîé òî÷íîñòè – èíîãäà äî ìèëëèñå-
êóíä. Òîëüêî ýòî ïîçâîëÿåò îòñëåäèòü èñòèííóþ
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ àâàðèéíûõ ñî-
áûòèé, ðåàêöèþ íà íèõ áûñòðîäåéñòâóþùèõ óñò-
ðîéñòâ ðåëåéíîé çàùèòû è ïðîòèâîàâàðèéíîé àâ-
òîìàòèêè. Êðîìå òîãî, êîìïåòåíöèè ñïåöèàëè-
ñòîâ Ñèñòåìíîãî îïåðàòîðà ïîçâîëÿþò îïðåäå-
ëèòü çàâèñèìîñòü ïðîèñõîäèâøèõ ïðîöåññîâ îò
äåéñòâèé îïåðàòèâíîãî ïåðñîíàëà îáúåêòîâ ýëåê-
òðîýíåðãåòèêè”.

Çà 13 ëåò, â òå÷åíèå êîòîðûõ â îòðàñëè äåéñòâó-

þò Ïðàâèëà ðàññëåäîâàíèÿ ïðè÷èí àâàðèé â ýëåê-
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òðîýíåðãåòèêå, ïðåäñòàâèòåëè Ñèñòåìíîãî îïåðà-

òîðà ïðèíÿëè ó÷àñòèå â ðàññëåäîâàíèè ñîòåí òåõ-

íîëîãè÷åñêèõ íàðóøåíèé, â òîì ÷èñëå àâàðèé ñ

ñèñòåìíûìè ïîñëåäñòâèÿìè. Ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ-

ñëåäîâàíèé ðàçðàáîòàíû è ðåàëèçîâàíû áîëåå

6000 ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê êàòåãîðèè

âàæíûõ ñèñòåìíûõ ïðîòèâîàâàðèéíûõ ìåðîïðèÿ-

òèé.

Àâàðèéíûå ñèòóàöèè â ýíåðãîñèñòåìå áûëè,

åñòü è áóäóò âîçíèêàòü âñåãäà. Ïîëíîñòüþ èñêëþ-

÷èòü èõ íåâîçìîæíî ïî îáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì:

ýíåðãîñèñòåìà – ýòî ñëîæíåéøèé ìåõàíèçì, ñî-

ñòàâëåííûé èç ðàçíîðîäíûõ ýëåìåíòîâ, íà êîòî-

ðûé âëèÿåò ìíîæåñòâî çà÷àñòóþ íåïðåäñêàçóåìûõ

âíåøíèõ ôàêòîðîâ, â òîì ÷èñëå ýêîíîìè÷åñêèõ,

ãåîïîëèòè÷åñêèõ è ïðèðîäíûõ. Íî ïðîâåäåíèå

ïîëíîöåííîãî àíàëèçà è îïðåäåëåíèå èñòèííûõ

ïðè÷èí êàæäîé àâàðèè ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ïåðâî-

ïðè÷èíû å¸ âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ è ðàçðàáî-

òàòü êîìïëåêñ ïðîòèâîàâàðèéíûõ ìåðîïðèÿòèé

äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ å¸ ïîâòîðåíèÿ. Ñèñòåìàòèçè-

ðóÿ è àíàëèçèðóÿ ðåçóëüòàòû ðàññëåäîâàíèÿ ïðè-

÷èí àâàðèé, ñïåöèàëèñòû Òåõíè÷åñêîãî êîíòðîë-

ëèíãà âî âçàèìîäåéñòâèè ñ äðóãèìè òåõíîëîãè÷å-

ñêèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè Ñèñòåìíîãî îïåðàòîðà è

îðãàíèçàöèÿìè ýëåêòðîýíåðãåòèêè ñîâìåñòíî îï-

ðåäåëÿþò ñèñòåìíûå ìåðîïðèÿòèÿ, êîòîðûå îðãàíè-

çàöèÿì îòðàñëè ðåêîìåíäóþòñÿ äëÿ âêëþ÷åíèÿ, â

òîì ÷èñëå â ñâîè ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîãðàììû. Ýòà

ðàáîòà – îäèí èç âàæíåéøèõ êèðïè÷èêîâ ôóíäàìåí-

òà íàä¸æíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÅÝÑ Ðîññèè.

Â Ñèñòåìíîì îïåðàòîðå ñîâåðøåíñòâîâàíèå

èíñòðóìåíòîâ àíàëèçà ïðè÷èí àâàðèéíîñòè â

ýíåðãîñèñòåìàõ Ðîññèè è â öåëîì ñèñòåìû òåõíè-

÷åñêîãî êîíòðîëëèíãà – ïðîöåññ íåïðåðûâíûé è

ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóþùèéñÿ. Ïðîäîëæàåòñÿ

ðàçâèòèå äåéñòâóþùèõ è âíåäðåíèå íîâûõ ïðî-

ãðàììíûõ êîìïëåêñîâ äëÿ àâòîìàòèçàöèè è óñî-

âåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîëîãèè ðàñ÷¸òà ïîêàçàòå-

ëåé íàä¸æíîñòè ýëåìåíòîâ ýíåðãîñèñòåìû, âíå-

äðÿåòñÿ ïîîáúåêòîâûé àíàëèç ïðè÷èí àâàðèéíî-

ñòè, ðàçâèâàþòñÿ äðóãèå öèôðîâûå òåõíîëîãèè

àíàëèçà ïðè÷èí àâàðèéíîñòè. Ñîâåðøåíñòâóþòñÿ

ñèñòåìû îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðîê òåõ-

íîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äèñïåò÷åðñêèõ öåí-

òðîâ (ÄÖ) Ñèñòåìíîãî îïåðàòîðà íà îñíîâå

ðèñê-îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà ñ èñïîëüçîâàíèåì

àâòîìàòèçèðîâàííîãî ìîíèòîðèíãà ïîêàçàòåëåé

íàä¸æíîñòè âûïîëíåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ôóíê-

öèé îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ, ðàñ-

øèðÿþòñÿ ôóíêöèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè ïðî-

ãðàììíî-àïïàðàòíûõ êîìïëåêñîâ, èñïîëüçóåìûõ

äëÿ àóäèòà òåõíîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÄÖ.

Â ÀÎ “ÑÎ ÅÝÑ” ñîçäàíà è óñïåøíî ðàçâèâàåò-

ñÿ ñèñòåìà îïåðàòèâíîãî èíôîðìèðîâàíèÿ îá àâà-

ðèÿõ è èíûõ íåøòàòíûõ ñèòóàöèÿõ â ýëåêòðîýíåð-

ãåòèêå, îõâàòûâàþùàÿ îðãàíèçàöèè îòðàñëè è ãî-

ñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû, ðåãóëèðóþùèå äåÿòåëü-

íîñòü â ñôåðå ýëåêòðîýíåðãåòèêè, â òîì ÷èñëå

Ìèíýíåðãî Ðîññèè, Ðîñòåõíàäçîð, Ì×Ñ Ðîññèè.

Â 2009 – 2011 ãã. Ñèñòåìíûé îïåðàòîð ðàçðàáî-

òàë îòðàñëåâîé ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ “Áàçà àâà-

ðèéíîñòè â ýëåêòðîýíåðãåòèêå”, àâòîìàòèçèðîâàâ-

øèé ðóòèííóþ ðàáîòó ïî îôîðìëåíèþ àêòîâ ðàñ-

ñëåäîâàíèÿ ïðè÷èí àâàðèé, èõ ïåðåäà÷å â åäèíóþ

áàçó äàííûõ, ôîðìèðîâàíèþ îòðàñëåâîé îò÷¸òíî-

ñòè îá àâàðèÿõ â ýëåêòðîýíåðãåòèêå è ïðîâåäåíèþ

àíàëèçà ïðè÷èí àâàðèéíîñòè â ýíåðãîñèñòåìàõ.

Ñåé÷àñ ýòîò ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ èñïîëüçóåòñÿ

âî âñåõ äèñïåò÷åðñêèõ öåíòðàõ ÀÎ “ÑÎ ÅÝÑ” è â

áîëåå ÷åì 1100 ñóáúåêòàõ ýëåêòðîýíåðãåòèêè è îð-

ãàíèçàöèÿõ – ïîòðåáèòåëÿõ ýëåêòðîýíåðãèè, ïðè-

÷åì íå òîëüêî â ÅÝÑ Ðîññèè, íî è â òåõíîëîãè÷å-

ñêè èçîëèðîâàííûõ òåððèòîðèàëüíûõ ýëåêòðî-

ýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåìàõ.

Ïàâåë Àëåêñååâ: “Ðåçóëüòàòû àíàëèçà òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ïðè÷èí àâàðèéíîñòè è ìîíèòîðèíãà
ñîáëþäåíèÿ ñóáúåêòàìè ýëåêòðîýíåðãåòèêè íîð-
ìàòèâíûõ òðåáîâàíèé, ïðîâîäèìîãî ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ óïðàâëÿþùèõ
ñèñòåì, ðàçðàáîòàííûõ è âíåäð¸ííûõ â Ñèñòåì-
íîì îïåðàòîðå, èñïîëüçóþòñÿ ðóêîâîäñòâîì îò-
ðàñëè è íàìè ñàìèìè ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé î íå-
îáõîäèìîñòè ðàçðàáîòêè ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâû-
øåíèþ íàä¸æíîñòè ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ, îïåðà-
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Îñíîâíûå îòðàñëåâûå íîðìàòèâíûå äîêó-

ìåíòû, ðàçðàáîòàííûå ïðè ó÷àñòèè ñïåöèàëè-

ñòîâ ñèñòåìû òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëëèíãà ÀÎ

“ÑÎ ÅÝÑ”:

% Ïîðÿäîê ïåðåäà÷è îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèè îá

àâàðèÿõ â ýëåêòðîýíåðãåòèêå;

% Ïðàâèëà îöåíêè ãîòîâíîñòè ñóáúåêòîâ ýëåêòðî-

ýíåðãåòèêè ê ðàáîòå â îòîïèòåëüíûé ñåçîí è ïðî-

âåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà ðèñêà íàðóøåíèÿ ðàáîòû

ñóáúåêòîâ ýëåêòðîýíåðãåòèêè â ñôåðå ýëåêòðî-

ýíåðãåòèêè;

% Ìåòîäèêà ïðîâåäåíèÿ îöåíêè ãîòîâíîñòè ñóáúåê-

òîâ ýëåêòðîýíåðãåòèêè ê ðàáîòå â îòîïèòåëüíûé

ñåçîí;

% Ïðàâèëà òåõíîëîãè÷åñêîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ

ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåì;

% Òðåáîâàíèÿ ïî ïëàâêå ãîëîë¸äà íà ïðîâîäàõ è

ãðîçîçàùèòíûõ òðîñàõ ëèíèé ýëåêòðîïåðåäà÷è;

% Ïðàâèëà ðàáîòû ñ ïåðñîíàëîì â îðãàíèçàöèÿõ

ýëåêòðîýíåðãåòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

% Ïðàâèëà òåõíè÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè ýëåêòðè÷åñ-

êèõ ñòàíöèé è ñåòåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

% Ïðàâèëà ïðîâåäåíèÿ ïðîòèâîàâàðèéíûõ òðåíèðî-

âîê â îðãàíèçàöèÿõ ýëåêòðîýíåðãåòèêè Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè.

Ê ñïåöèàëèñòàì ñèñòåìû òåõíè÷åñêîãî êîíòðîë-

ëèíãà Ñèñòåìíîãî îïåðàòîðà ïðåäúÿâëÿþòñÿ âûñî-

êèå òðåáîâàíèÿ: àíàëèòè÷åñêîå ìûøëåíèå, êðèòè÷å-

ñêèé âçãëÿä, îïûò ðàáîòû â ýëåêòðîýíåðãåòèêå, ãëó-

áîêîå çíàíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé ðàáî-

òû, îòðàñëåâûõ íîðìàòèâíûõ òðåáîâàíèé, ñïåöèôèêè

äåÿòåëüíîñòè ðàçíûõ ñóáúåêòîâ ýëåêòðîýíåðãåòèêè.



òèâíî-äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ è â öåëîì ÅÝÑ
Ðîññèè. Íà êîíåö 2022 ã. êîíòðîëü îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ïî 737 ýëåêòðîñòàíöèÿì óñòàíîâëåííîé ìîù-
íîñòüþ 5 ÌÂò è áîëåå, 17 534 ëèíèÿì ýëåêòðîïå-
ðåäà÷è è 12 980 ïîäñòàíöèÿì íàïðÿæåíèåì
110 êÂ è âûøå”.

Åù¸ îäíà àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà – ìîíè-

òîðèíã òîïëèâîîáåñïå÷åíèÿ ÒÝÑ – ïîçâîëÿåò êîí-

òðîëèðîâàòü îáú¸ì òîïëèâà íà òåïëîýëåêòðîñòàí-

öèÿõ ñòðàíû è ñâîåâðåìåííî óïðàâëÿòü ëèêâèäà-

öèåé ðèñêîâ ñíèæåíèÿ åãî ýêñïëóàòàöèîííûõ çà-

ïàñîâ. Ê àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìå ïîäêëþ÷å-

íû 545 ýëåêòðîñòàíöèé â ýíåðãîñèñòåìàõ Ðîññèè

ñóììàðíîé óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòüþ áîëåå

171 ÃÂò.

Ïîâûøàåì íàä¸æíîñòü

Ïîäðàçäåëåíèÿ òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëëèíãà ñî-

âìåñòíî ñî ñïåöèàëèñòàìè äðóãèõ òåõíîëîãè÷å-

ñêèõ ïîäðàçäåëåíèé Ñèñòåìíîãî îïåðàòîðà ñ

ó÷¸òîì àíàëèçà äàííûõ ïî àâàðèéíîñòè è ïðè÷è-

íàì òåõíîëîãè÷åñêèõ íàðóøåíèé â ýíåðãîñèñòåìå

ïîäãîòàâëèâàþò ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ

íàä¸æíîñòè ðàáîòû ËÝÏ è îáîðóäîâàíèÿ â ñîñòà-

âå ýíåðãîñèñòåìû, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþòñÿ Ìèí-

ýíåðãî Ðîññèè ïðè ñîãëàñîâàíèè èíâåñòèöèîííûõ

ïðîãðàìì ñóáúåêòîâ ýëåêòðîýíåðãåòèêè. Ñ 2021 ã.

ïîäðàçäåëåíèÿ òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëëèíãà ñîâìå-

ñòíî ñ ÀÎ “Òåõíè÷åñêàÿ èíñïåêöèÿ ÅÝÑ” – “äî÷-

êîé” Ñèñòåìíîãî îïåðàòîðà – ïîä ðóêîâîäñòâîì

Ìèíýíåðãî Ðîññèè ãîòîâÿò ýêñïåðòíûå çàêëþ÷å-

íèÿ î òåõíè÷åñêîé îáîñíîâàííîñòè ìåðîïðèÿòèé,

âêëþ÷àåìûõ â ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ íàä¸æíîñòè

ýëåêòðîñåòåâûõ êîìïëåêñîâ â ñóáúåêòàõ Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè (ÏÏÍ). Çäåñü â ôîêóñå âíèìàíèÿ

ñïåöèàëèñòîâ òåõêîíòðîëëèíãà – ïðîòèâîàâàðèé-

íûå ìåðîïðèÿòèÿ íà îáúåêòàõ ýëåêòðîýíåðãåòèêè

íàïðÿæåíèåì 110 êÂ è âûøå è ãåíåðèðóþùèõ îáú-

åêòàõ ìîùíîñòüþ îò 25 ÌÂò, îòíîñÿùèõñÿ ê îáú-

åêòàì äèñïåò÷åðèçàöèè Ñèñòåìíîãî îïåðàòîðà.

Ýòî áîëüøîé ïëàñò ðàáîòû – òîëüêî çà ïðîøåäøèé

ãîä ÀÎ “ÑÎ ÅÝÑ” ðàññìîòðåíû ïðîåêòû ÏÏÍ ñå-

òåâûõ êîìïàíèé íà òåððèòîðèè 16 ñóáúåêòîâ ÐÔ è

ïîäòâåðæäåíà íåîáõîäèìîñòü ðåàëèçàöèè 2485 ìå-

ðîïðèÿòèé.

Ðàçðàáîòàííûå ìåòîäèêè ðàñ÷¸òà ïîêàçàòåëåé

íàä¸æíîñòè áëî÷íîãî ãåíåðèðóþùåãî îáîðóäîâà-

íèÿ ýëåêòðîñòàíöèé è ËÝÏ 110 êÂ è âûøå çíà÷è-

òåëüíî ïîâûñèëè êà÷åñòâî ìîíèòîðèíãà è àíàëèçà

ïðè÷èí àâàðèéíîñòè ãåíåðèðóþùåãî è ýëåêòðîñå-

òåâîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ðåçóëüòàòû àâòîìàòèçèðî-

âàííîãî ðàñ÷¸òà óêàçàííûõ ïîêàçàòåëåé ñ ïðèìå-

íåíèåì ðàçðàáîòàííîãî ïðîãðàììíîãî êîìïëåêñà

ïîçâîëÿþò îáúåêòèâíî îöåíèòü óðîâåíü íàä¸æíî-

ñòè ðàáîòû áëî÷íîãî ãåíåðèðóþùåãî îáîðóäîâà-

íèÿ, à òàêæå êàæäîé ËÝÏ ñ ó÷¸òîì èõ êîíñòðóê-

òèâíîãî èñïîëíåíèÿ è êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé

ýêñïëóàòàöèè, à â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå – çà-

êëàäûâàþò îñíîâó äëÿ íîðìèðîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé

íàä¸æíîñòè.

Ïàâåë Àëåêñååâ: “Â çèìíåå âðåìÿ îäíîé èç
ñåðü¸çíûõ ïðîáëåì äëÿ ýëåêòðîñåòåâîãî êîìïëåê-
ñà ðÿäà ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ ñòàíîâèòñÿ ãî-
ëîë¸äîîáðàçîâàíèå íà âîçäóøíûõ ëèíèÿõ ýëåêòðî-
ïåðåäà÷è. Ïîäðàçäåëåíèÿ òåõíè÷åñêîãî êîíòðîë-
ëèíãà Ñèñòåìíîãî îïåðàòîðà âåäóò ó÷¸ò è àíàëèç
àâàðèéíûõ îòêëþ÷åíèé ËÝÏ ïî ïðè÷èíå âîçäåé-
ñòâèÿ ãîëîë¸äà, ìåõàíè÷åñêèõ óäàëåíèé ãî-
ëîë¸äî-èçìîðîçåâûõ îòëîæåíèé íà ïðîâîäàõ è
ãðîçîçàùèòíûõ òðîñàõ íà ëèíèÿõ, àíàëèçèðóþò
ýôôåêòèâíîñòü ñõåì ïëàâîê ãîëîë¸äà íà ËÝÏ,
÷òîáû îïðåäåëèòü òå, êîòîðûå òðåáóþò îñîáûõ
ìåð ïî ïîâûøåíèþ íàä¸æíîñòè ðàáîòû â óñëîâè-
ÿõ ãîëîë¸äîîáðàçîâàíèÿ.

Â ýòîì âîïðîñå ìû ðàáîòàåì â òåñíîé ñâÿçêå ñ
ÏÀÎ “Ðîññåòè” è äðóãèìè ñåòåâûìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè, åæåãîäíî ôîðìèðóÿ è àêòóàëèçèðóÿ Ïåðå÷åíü
ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ íàä¸æíîñòè ðàáî-
òû ëèíèé ýëåêòðîïåðåäà÷è íàïðÿæåíèåì 110 –
500 êÂ â óñëîâèÿõ ãîëîë¸äîîáðàçîâàíèÿ. Òàê, çà ïî-
ñëåäíèå ïÿòü ëåò ðàçðàáîòàí è ðåàëèçîâàí öåëûé
ðÿä ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ íàä¸æíîñòè ðà-
áîòû ËÝÏ â óñëîâèÿõ ãîëîë¸äîîáðàçîâàíèÿ: ââåäå-
íû â ðàáîòó íîâûå óñòðîéñòâà ïëàâêè ãîëîë¸äà íà
10 ïîäñòàíöèÿõ, îðãàíèçîâàíà ïëàâêà ãîëîë¸äà íà
34 ëèíèÿõ ýëåêòðîïåðåäà÷è 110 – 500 êÂ, âûïîëíå-
íà ðåêîíñòðóêöèÿ òð¸õ ËÝÏ 220 – 500 êÂ íà ãî-
ëîë¸äîîïàñíûõ ó÷àñòêàõ, ìîäåðíèçèðîâàíû äå-
âÿòü ñõåì ïëàâîê ãîëîë¸äà íà ËÝÏ”.

Íàä¸æíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ýíåðãîñèñòåìû â

îñåííå-çèìíèé ïåðèîä òðåáóåò ñïåöèàëüíîé ïîä-

ãîòîâêè ýíåðãîêîìïëåêñà. È òóò áåç òåõíè÷åñêîãî

êîíòðîëëèíãà Ñèñòåìíîãî îïåðàòîðà è åãî äî÷åð-

íåé êîìïàíèè Òåõíè÷åñêàÿ èíñïåêöèÿ íå îáîé-

òèñü. Â èõ çîíå îòâåòñòâåííîñòè – ñîâìåñòíàÿ ñ

äðóãèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè äèñïåò÷åðñêèõ öåíòðîâ
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Ñèñòåìíûé îïåðàòîð ñîçäàë íîâóþ îòðàñëåâóþ

ñèñòåìó òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëëèíãà – îäèí èç âàæ-

íåéøèõ ýëåìåíòîâ îáåñïå÷åíèÿ íàä¸æíîé ðàáîòû

ýíåðãîñèñòåì Ðîññèè.

Ñîâåùàíèå ñ òåõíè÷åñêèìè ðóêîâîäèòåëÿìè ÎÄÓ. Ñëå-

âà íàïðàâî: Ñåðãåé Ïàâëóøêî, Íèêîëàé Øóëüãèíîâ,

Ïàâåë Àëåêñååâ. Ñóðãóò, 2015 ã.



ïîäãîòîâêà è ïðåäñòàâëåíèå â Ìèíýíåðãî Ðîññèè

ñâåäåíèé, èñïîëüçóåìûõ äëÿ ìîíèòîðèíãà è îöåí-

êè âûïîëíåíèÿ ÀÎ “ÑÎ ÅÝÑ” è ñóáúåêòàìè ýëåê-

òðîýíåðãåòèêè ïîêàçàòåëåé ãîòîâíîñòè ê ðàáîòå â

îòîïèòåëüíûé ñåçîí. Ê çèìå äîëæíû áûòü ãîòîâû

âñå: Ñèñòåìíûé îïåðàòîð – ê îáåñïå÷åíèþ ñèñòåì-

íîé íàä¸æíîñòè, åãî ïåðñîíàë – ê âûïîëíåíèþ

ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé, äèñïåò÷åðñêèå öåí-

òðû – ê îñóùåñòâëåíèþ ïðîòèâîàâàðèéíîé è àâà-

ðèéíî-âîññòàíîâèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è îïåðà-

òèâíî-äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ â óñëîâèÿõ çèì-

íåãî ìàêñèìóìà íàãðóçêè, à ñóáúåêòû ýëåêòðî-

ýíåðãåòèêè – ê íàä¸æíîé ðàáîòå â ñîñòàâå ÅÝÑ

Ðîññèè.

Ñïåöèàëèñòû ïîäðàçäåëåíèé òåõíè÷åñêîãî

êîíòðîëëèíãà Ñèñòåìíîãî îïåðàòîðà ïðèíèìàþò

ó÷àñòèå â ïðîâåäåíèè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ òðåíè-

ðîâîê ïî ââîäó ãðàôèêîâ âðåìåííîãî îòêëþ÷åíèÿ

ïîòðåáëåíèÿ íà îáúåêòàõ ñåòåâûõ îðãàíèçàöèé, ÿâ-

ëÿþùèõñÿ ïåðâè÷íûìè èëè âòîðè÷íûìè ïîëó÷à-

òåëÿìè êîìàíä îá àâàðèéíûõ îãðàíè÷åíèÿõ. Ïî

ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåíèÿ òàêèõ òðåíèðîâîê ðåàëè-

çóþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ äèñòàíöèîí-

íîãî ââîäà ãðàôèêîâ âðåìåííîãî îòêëþ÷åíèÿ ïî-

òðåáëåíèÿ è ðåàëèçàöèè âîçìîæíîñòè ãðóïïîâîãî

îòêëþ÷åíèÿ íàãðóçêè.

Ìèíèñòð ýíåðãåòèêè ÐÔ Íèêîëàé Øóëüãè-

íîâ: “Íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ñèñòåìû òåõíè÷å-
ñêîãî êîíòðîëëèíãà â Ñèñòåìíîì îïåðàòîðå íà-
ïðÿìóþ ñâÿçàíà ñ ìàñøòàáíîñòüþ Åäèíîé ýëåê-
òðîýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû Ðîññèè, ñëîæíî-
ñòüþ è âàæíîñòüþ ðåøàåìûõ Ñèñòåìíûì îïåðà-
òîðîì çàäà÷, ïîñòîÿííûì òåõíîëîãè÷åñêèì
ðàçâèòèåì è âíåäðåíèåì ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé
óïðàâëåíèÿ ýíåðãîñèñòåìîé, à òàêæå ðàñïðå-
äåë¸ííîé òð¸õóðîâíåâîé ñèñòåìîé îïåðàòèâ-
íî-äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ â ýëåêòðîýíåðãå-
òèêå. Êàæäàÿ àâàðèÿ, êîòîðàÿ ïðîèçîøëà â ýíåð-
ãîñèñòåìå, âëå÷¸ò çà ñîáîé ãëóáîêèé àíàëèç è ïîä-
ðîáíûé ðàçáîð å¸ ïðè÷èí è ïðåäïîñûëîê âîçíèêíî-
âåíèÿ è ðàçâèòèÿ, àíàëèç ðàáîòû óñòðîéñòâ
ðåëåéíîé çàùèòû è ïðîòèâîàâàðèéíîé àâòîìàòè-
êè, ñèñòåì ðåãèñòðàöèè àâàðèéíûõ ñîáûòèé è, ïî
ñóòè, ÿâëÿåòñÿ î÷åðåäíûì øàãîì íà ïóòè ê áåçàâà-
ðèéíîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ ýíåðãîñèñòåìû.

Îñíîâà ñåãîäíÿøíåé ñèñòåìû òåõíè÷åñêîãî
êîíòðîëëèíãà Ñèñòåìíîãî îïåðàòîðà áûëà ñîçäà-
íà â 2002 ã. Ýòîé îñíîâîé ñòàëà ñèñòåìà òåõíè-
÷åñêîãî àóäèòà – îäèí èç âàæíåéøèõ êîìïîíåí-
òîâ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è íàä¸æíîñòè
ïðîöåññà îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ

â îòðàñëè. Øèðîêèå ïîëíîìî÷èÿ Ñèñòåìíîãî îïå-
ðàòîðà, åäèíîëè÷íî ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèÿ ïðè
âûïîëíåíèè âîçëîæåííûõ íà íåãî ãîñóäàðñòâîì
ôóíêöèé äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ, îïðåäåëèëè
íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ â êîìïàíèè ñíà÷àëà ñèñ-
òåìû âíóòðåííåãî òåõíè÷åñêîãî àóäèòà, êîòîðàÿ
ñ ó÷¸òîì íîâûõ çàäà÷ ýâîëþöèîíèðîâàëà â ñèñòå-
ìó òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëëèíãà.

Âàæíîñòü ñèñòåìû òåõíè÷åñêîãî êîíòðîë-
ëèíãà ÑÎ ÅÝÑ äëÿ îòðàñëè òðóäíî ïåðåîöåíèòü.
Çà ýòè ãîäû îíà ñòàëà îäíèì èç îñíîâíûõ ýëåìåí-
òîâ îáåñïå÷åíèÿ íàä¸æíîé ðàáîòû ðîññèéñêèõ
ýíåðãîñèñòåì, à íàêîïëåííûé Ñèñòåìíûì îïåðà-
òîðîì îïûò è êîìïåòåíöèè ñïåöèàëèñòîâ ïîçâî-
ëÿþò ñèñòåìå òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëëèíãà ôóíê-
öèîíèðîâàòü ñ ìàêñèìàëüíîé äëÿ îòðàñëè ýôôåê-
òèâíîñòüþ”.

Çà áåçîïàñíóþ ðàáîòó

Åù¸ îäíî íàïðàâëåíèå ðàáîòû Ñèñòåìíîãî

îïåðàòîðà, êîòîðîå âõîäèò â çîíó îòâåòñòâåííîñòè

òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëëèíãà, – îõðàíà òðóäà. Â

2008 ã. âíåäðåíà è óñïåøíî ðàáîòàåò ñèñòåìà

óïðàâëåíèÿ îõðàíîé òðóäà. Ñïåöèàëüíàÿ îöåíêà

óñëîâèé òðóäà â ÑÎ ÅÝÑ ïðîâåäåíà íà âñåõ ðàáî-

÷èõ ìåñòàõ ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè, à èõ áîëåå

âîñüìè òûñÿ÷.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçðàáîòàííûì ïîðÿäêîì

ïðîâîäèòñÿ îöåíêà ïðîôåññèîíàëüíûõ ðèñêîâ íà

ðàáî÷èõ ìåñòàõ ðàáîòíèêîâ ÀÎ “ÑÎ ÅÝÑ”, òðóäî-

âàÿ äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ñâÿçàíà ñ ýêñïëóàòàöè-

åé, îáñëóæèâàíèåì, èñïûòàíèåì, íàëàäêîé è ðå-

ìîíòîì ýëåêòðîóñòàíîâîê, îáîðóäîâàíèÿ ñèñòåìû

òåïëîñíàáæåíèÿ, èñïîëüçîâàíèåì ýëåêòðèôèöèðî-

âàííîãî èíñòðóìåíòà. Â 2023 ã. â öåëÿõ àâòîìàòè-

çàöèè ïëàíèðîâàíèÿ è ó÷¸òà ïðîâåäåíèÿ ñïåöèàëü-

íîé îöåíêè óñëîâèé òðóäà â ÀÎ “ÑÎ ÅÝÑ” çàïëà-

íèðîâàíî âíåäðåíèå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïðî-

ãðàììíîãî êîìïëåêñà.

Ïàâåë Àëåêñååâ: “Ïåðåä ïîäðàçäåëåíèÿìè òåõ-
íè÷åñêîãî êîíòðîëëèíãà Ñèñòåìíîãî îïåðàòîðà
ñòîèò øèðîêèé ñïåêòð çàäà÷. Íî â ðåçóëüòàòå
âñå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè íàøåãî áëîêà ñõî-
äÿòñÿ â îäíîé òî÷êå: ïîâûøåíèå íàä¸æíîñòè è
áåçàâàðèéíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ Åäèíîé ýíåð-
ãîñèñòåìû Ðîññèè è îáúåêòîâ ýëåêòðîýíåðãåòè-
êè, ðàáîòàþùèõ â å¸ ñîñòàâå. Ïîýòîìó âñþ ñóòü
ñèñòåìû òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëëèíãà, ïðèíöèïû
êîòîðîé ìû òðàíñëèðóåì íà âñþ îòðàñëü, ïîæà-
ëóé, ìîæíî âûðàçèòü òàê: ñèñòåìíàÿ ïðîòèâî-
àâàðèéíàÿ ðàáîòà”.
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