
Íàòàëüÿ Êóçíåöîâà:
«Ñîáèðàÿ õëîïîê, íèêîãäà íå êëàäèòå
â êîðçèíó êàìíè»
Íàòàëüÿ Þðüåâíà Êóçíåöîâà — ïåðâàÿ è åäèíñòâåííàÿ ïðåäñòàâèòåëüíèöà ïðå-
êðàñíîãî ïîëà, ðàáîòàâøàÿ íà òðàäèöèîííî «ìóæñêîé» îòâåòñòâåííîé äîëæíîñòè
äèðåêòîðà ïî óïðàâëåíèþ ðåæèìàìè — ãëàâíîãî äèñïåò÷åðà Îáúåäèí¸ííîãî
äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ.

Ð îäèëàñü Íàòàëüÿ Êóçíåöîâà â 1961 ã.
â ñåìüå ãåîëîãîâ â ïîñ¸ëêå Àëòûí-

Òîïêàí Òàäæèêñêîé ÑÑÐ — êðîøå÷íîì
íàñåë¸ííîì ïóíêòå, ðàñïîëîæåííîì
ïðÿìî íà ãîðíîì ñêëîíå — íå áîëåå
äåñÿòêà äîìîâ â îêðóæåíèè ïðàêòè÷åñêè
ëèøåííûõ ðàñòèòåëüíîñòè ñêàë. Â ïî-
ñ¸ëêå æèëè ãåîëîãè è ðàáîòíèêè ðàç-
ìåñòèâøåãîñÿ ïîáëèçîñòè óðàíîâîãî
ðóäíèêà. Ýòîò áåçðàäîñòíûé êðàé áóê-
âàëüíî çàïàë â äóøó îòöó Íàòàëüè, ïåðå-
åõàâøåìó òóäà èç Ñèáèðè ñ ìîëîäîé æå-
íîé. Ðîäèòåëè öåëèêîì îòäàâàëè ñåáÿ

ëþáèìîé ïðîôåññèè. ×åðåç òðè ãîäà èõ
ïåðåâåëè â äðóãóþ ãåîëîãè÷åñêóþ ïàð-
òèþ, è ñåìüÿ ïåðååõàëà â ïîñ¸ëîê ïî-
áîëüøå — Òàáîøàð, òàêæå íàõîäèâøèé-
ñÿ â áåñïëîäíûõ ãîðàõ — îòðîãàõ
Òÿíü-Øàíÿ.

Â øêîëüíîé ïðîãðàììå ëþáèìûìè
ïðåäìåòàìè Íàòàëüè ñòàëè ãåîìåòðèÿ,
ôèçèêà è àñòðîíîìèÿ. Ïðèøëî ñåðü¸ç-
íîå óâëå÷åíèå ë¸ãêîé àòëåòèêîé, ãäå
Íàòàëüÿ ñïåöèàëèçèðîâàëàñü â ìåòàíèè
äèñêà è â 1976 ã. äàæå ñòàëà ÷åìïèîíêîé
Òàäæèêñêîé ÑÑÐ ñðåäè þíèîðîâ.

Øêîëó îíà çàêîí÷èëà ñ âûñîêèì
ñðåäíèì áàëëîì â àòòåñòàòå — 4,75, íå-
ïëîõèìè çíàíèÿìè ïî îñíîâíûì ïðåä-
ìåòàì è áåç òâ¸ðäîãî ïîíèìàíèÿ, êóäà
èäòè ó÷èòüñÿ äàëüøå. Â ðóêè ïîïàë ñïðà-
âî÷íèê äëÿ ïîñòóïàþùèõ â âóçû, è ñèëü-
íîå âïå÷àòëåíèå ïðîèçâåëî ìàãè÷åñêîå
ñëîâîñî÷åòàíèå «ýëåêòðè÷åñêèå ñòàí-
öèè». Íå îñîáåííî ïîíèìàÿ ñìûñë ïðî-
ôåññèè, Íàòàëüÿ âûÿñíèëà, ÷òî òàêóþ
ñïåöèàëüíîñòü ìîæíî áûëî ïîëó÷èòü
â ïîëèòåõíè÷åñêîì èíñòèòóòå Òîìñêà,
êóäà óæå ïëàíèðîâàëè âîçâðàùàòüñÿ å¸
ðîäèòåëè. Ñäàâ ýêçàìåíû, Íàòàëüÿ ïî-
ñòóïèëà íà… «Ýëåêòðè÷åñêèå ñåòè
è ñèñòåìû». Ðóêîâîäèòåëü ïðîôèëüíîé
êàôåäðû â ïðÿìîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà
îòëàâëèâàë îòëè÷íèêîâ íà âñòóïèòåëü-
íûõ ýêçàìåíàõ è ïðîâîäèë áåñåäó î
ïðåèìóùåñòâàõ ïîëó÷åíèÿ èìåííî ýòîé
ñïåöèàëüíîñòè. Â âóçå ëþáèìûìè ïðåä-
ìåòàìè ñòàëè òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû
ýëåêòðîòåõíèêè, òåõíèêà âûñîêèõ íà-
ïðÿæåíèé, ýëåêòðè÷åñêèå ìàøèíû è ïå-
ðåõîäíûå ïðîöåññû. Ó÷¸áà äàâàëàñü
ëåãêî, è íà ðàñïðåäåëåíèè ïî îêîí÷à-
íèè âóçà ìîëîäàÿ âûïóñêíèöà îêàçàëàñü
âòîðîé â î÷åðåäè íà âûáîð ìåñòà ðà-
áîòû.

Â ãîä âûïóñêà ïðåîáëàäàëè çàÿâêè îò
ïðîåêòíûõ èíñòèòóòîâ, íî Íàòàëüå õîòå-
ëîñü ðàáîòàòü «ïðàêòè÷åñêèì» èíæåíå-
ðîì íà ïðåäïðèÿòèè. Â èòîãå íà îñíîâ-
íîì ðàñïðåäåëåíèè îíà âûáðàëà Äàëü-
íèé Âîñòîê, õîòÿ çàÿâêà è ñîïðîâîæäà-
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ëàñü ïðèïèñêîé «ðàáîòà íà ïåðèôå-
ðèè».

«Ïåðèôåðèè», òåì íå ìåíåå, íå ñëó-
÷èëîñü. Óâèäåâ êðàñíûé äèïëîì, ðóêî-
âîäèòåëè «Õàáàðîâñêýíåðãî» ðåøèëè
îñòàâèòü ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà â Õàáà-
ðîâñêå è íàïðàâèëè íà ðàáîòó â Öåí-
òðàëüíûå ýëåêòðè÷åñêèå ñåòè (ÖÝÑ)
â ñëóæáó ïîäñòàíöèé èíæåíåðîì ïî ðå-
ìîíòàì. Òîãäà æå Íàòàëüÿ ïîëó÷èëà
è ïðåäëîæåíèå îò ðóêîâîäèòåëÿ ãðóïïû
ðåæèìîâ Öåíòðàëüíîé äèñïåò÷åðñêîé
ñëóæáû (ÖÄÑ) «Õàáàðîâñêýíåðãî», íî
â òîò ìîìåíò îòêàçàëàñü, ñ÷èòàÿ, ÷òî åé
íåîáõîäèì ïðîèçâîäñòâåííûé îïûò,
÷òîáû óçíàòü ðàáîòó ýíåðãîñèñòåìû èç-
íóòðè.

Â Öåíòðàëüíûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòÿõ
çà ìîëîäûì ñïåöèàëèñòîì çàêðåïèëè
íàñòàâíèêà — èíæåíåðà Îëüãó Àíàòîëü-
åâíó Ñíûòêèíó. «×åëîâåê îíà áûëà æ¸-
ñòêèé, ñòðîãèé è òðåáîâàòåëüíûé, íå äà-
âàëà «óñïîêàèâàòüñÿ» íà ðàáîòå. Âñ¸
âðåìÿ áûëà íà÷åêó, è êàê òîëüêî îòìå÷à-
ëîñü îòñóòñòâèå ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâè-
òèÿ, ìíå íåìåäëåííî äàâàëîñü íîâîå
ïîðó÷åíèå è æ¸ñòêî êîíòðîëèðîâàëñÿ
õîä åãî âûïîëíåíèÿ, — âñïîìèíàåò Íà-
òàëüÿ Þðüåâíà. — Òîãäà ÿ ñ÷èòàëà âñ¸
ýòî ïðèäèð÷èâîñòüþ íàñòàâíèêà, íî
ìíîãî ïîçäíåå ïðèçíàëà, ÷òî òàêàÿ òðå-
áîâàòåëüíîñòü áûëà òîëüêî âî áëàãî».

Ñòàæèðîâêà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðî-
ãðàììîé ïîäãîòîâêè ìîëîäûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ ïðîõîäèëà íà ïîäñòàíöèè 220 êÂ
â ÷åðòå Õàáàðîâñêà. Âïîñëåäñòâèè Íà-
òàëüÿ Þðüåâíà äàæå ðàáîòàëà òàì, çà-
ìåíÿÿ âûáûâøèõ ýëåêòðîìîíò¸ðîâ. Çà-
òåì îíà ïðîøëà ïîäãîòîâêó è ñòàæèðîâ-
êó íà äåæóðíîãî îïåðàòèâíî-âûåçäíîé
áðèãàäû, ïîëó÷èâ ïðàâî îñóùåñòâëÿòü
îïåðàòèâíîå îáñëóæèâàíèå çàêðåïë¸í-
íûõ çà ÖÝÑ ïîäñòàíöèé. Ýïèçîäè÷åñêè
ïðè íåîáõîäèìîñòè å¸ ïðèâëåêàëè
è ê òàêîé ðàáîòå.

Êîãäà ïî ñòå÷åíèþ îáñòîÿòåëüñòâ
ïîÿâèëàñü âàêàíñèÿ èíæåíåðà ãðóïïû
ðåæèìîâ îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêîé
ñëóæáû (ÎÄÑ) Öåíòðàëüíûõ ýëåêòðè÷å-
ñêèõ ñåòåé, íà÷àëüíèê ÎÄÑ ïðåäëîæèë
Íàòàëüå Þðüåâíå ñòàòü ðåæèìùèêîì.
Òàì îíà îòðàáîòàëà âîñåìü ëåò, âêëþ÷àÿ
äâà îòïóñêà, ñâÿçàííûõ ñ ðîæäåíèåì äå-
òåé.

Âñêîðå ïîñëå âûõîäà èç âòîðîãî äåê-
ðåòà Íàòàëüÿ Þðüåâíà âûíóæäåííî ïå-
ðåøëà â ñëóæáó ãðîçîçàùèòû è èçîëÿ-
öèè (ÑÃÈ). Íà äâîðå ñòîÿë 1993 ã., â ðàç-
ãàðå áûë ñëîæíûé äëÿ âñåé ñòðàíû
ïåðèîä. Ðàáîòàòü â ÑÃÈ Íàòàëüÿ Êóçíå-
öîâà íå ñòðåìèëàñü. «Ó ìåíÿ äàæå âîç-
íèêàëè ìûñëè óéòè â ÷àñòíûå ïðåäïðè-
íèìàòåëè, äóìàþ, ó ìåíÿ ïîëó÷èëîñü
áû, — ðàññêàçûâàåò îíà. — Îäíàêî
ÿ âñ¸-òàêè íå îùóùàëà ñåáÿ “÷åëîâåêîì
íîâîé ôîðìàöèè” è íå áûëà ãîòîâà ïî-
ðâàòü ñ ðàáîòîé â ãîñóäàðñòâåííîé êîì-
ïàíèè â ÷àñòíîñòè è â ýíåðãåòèêå â öå-
ëîì».

Â 1995 ã. å¸ âíîâü ïîçâàëè â ãðóïïó
ðåæèìîâ Öåíòðàëüíîé äèñïåò÷åðñêîé
ñëóæáû «Õàáàðîâñêýíåðãî». Ïåðåéäÿ
â ÖÄÑ, Íàòàëüÿ Þðüåâíà óâèäåëà ñî-
âåðøåííî íîâûé óðîâåíü çàäà÷, åé
áûëî ÷ðåçâû÷àéíî èíòåðåñíî èññëåäî-
âàòü ðåæèìû ðàáîòû Õàáàðîâñêîé
ýíåðãîñèñòåìû, ðåøàòü âîïðîñû ðàçâè-
òèÿ ïðîòèâîàâàðèéíîãî óïðàâëåíèÿ:
«Êðóãîçîð ðàñøèðèëî çíàêîìñòâî ñ ãå-
íåðàöèåé. Â ÖÄÑ ìåíÿ ïåðâûì äåëîì
íàïðàâèëè íà ñòàæèðîâêó íà Õàáàðîâ-
ñêóþ ÒÝÖ-1. Ìíå, äî ýòîãî èìåâøåé
äåëî â îñíîâíîì ñ ñåòÿìè, ðàíåå ñòàë-
êèâàòüñÿ ñ ýëåêòðîñòàíöèÿìè íå äîâî-
äèëîñü. Íà ÒÝÖ-1 ÿ ñòàæèðîâàëàñü ïÿòü
ìåñÿöåâ, íà÷èíàÿ ñ òîïëèâîïîäà÷è è çà-
êàí÷èâàÿ ðàñïðåäóñòðîéñòâîì 110 êÂ.
Ïî ðåçóëüòàòàì ñòàæèðîâêè ñäàâàëèñü
çà÷¸òû ïî êàæäîìó öåõó. Âìåñòå ñ äðó-
ãèìè ðåæèìùèêàìè ÖÄÑ ïîñ÷àñòëèâè-
ëîñü ïîó÷àñòâîâàòü â íàñòðîéêå àâòîìà-
òè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âîçáóæäåíèÿ
ñèëüíîãî äåéñòâèÿ 200-ìåãàâàòòíûõ
áëîêîâ Õàáàðîâñêîé ÒÝÖ-3».

Â ëèõèå 90-å ýíåðãåòèêà Õàáàðîâñêî-
ãî êðàÿ â öåëîì ôóíêöèîíèðîâàëà íîð-
ìàëüíî, òîëüêî ñíèçèëèñü òåìïû ðàçâè-
òèÿ. Ýêîíîìè÷åñêèå ïåðèïåòèè, âïðî-
÷åì, íå îáîøëè ðàáîòàâøèõ â îòðàñëè
ëþäåé. Ïðèõîäèëîñü ïðèñïîñàáëèâàòü-
ñÿ, ñîçäàâàëèñü íåïðîôèëüíûå âñïîìî-
ãàòåëüíûå ïðîèçâîäñòâà. «Õàáàðîâñê-
ýíåðãî» ïðèîáðåëî ñâîé ïèîíåðñêèé
ëàãåðü, êóäà âûäàâàëî ïóò¸âêè äåòÿì ñî-
òðóäíèêîâ, îðãàíèçîâàëî ñîáñòâåííóþ
ñâèíîôåðìó, à ìÿñî è êîëáàñó âûäàâàëî
â ñ÷¸ò çàðïëàòû. È òåì íå ìåíåå, ñ÷èòàåò
Íàòàëüÿ Þðüåâíà, â ñåðåäèíå 1980-õ,
êîãäà â Õàáàðîâñêîé ýíåðãîñèñòåìå íà-
áëþäàëñÿ çíà÷èòåëüíûé äåôèöèò ìîù-
íîñòè, áûëî äàæå ñëîæíåå.

Ïåðâûì ðàáî÷èì äí¸ì Íàòàëüè Êóç-
íåöîâîé â Îáúåäèí¸ííîì äèñïåò÷åð-
ñêîì óïðàâëåíèè ýíåðãîñèñòåìû Âîñ-
òîêà (ÎÄÓ Âîñòîêà), êóäà å¸ ïðèãëàñèëà
íà÷àëüíèê Ñëóæáû ýëåêòðè÷åñêèõ ðå-
æèìîâ Ëþáîâü Èëüèíè÷íà Äð¸ìèíà,
ñòàëî 2 îêòÿáðÿ 2001 ã.: «Ñ ïðèõîäîì íà
íîâîå ðàáî÷åå ìåñòî â íîâóþ äëÿ ñåáÿ
îðãàíèçàöèþ ÿ âíîâü óâèäåëà ýíåðãåòè-
êó ñîâñåì â äðóãîì ìàñøòàáå. Çàäà÷è
ðåæèìùèêà â ÎÄÓ îêàçàëèñü êóäà
ñëîæíåå è èíòåðåñíåå. Ñðàâíèòü õîòÿ
áû îäíó ýíåðãîñèñòåìó Õàáàðîâñêîãî
êðàÿ ñî âñåé Îáúåäèí¸ííîé ýíåðãîñèñ-
òåìîé Âîñòîêà, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ
ýíåðãîñèñòåìû ïÿòè ñóáúåêòîâ ôåäåðà-
öèè!»

Òîãäà íà÷àëàñü ðåàëèçàöèÿ ìàñøòàá-
íîãî ïðîåêòà ïî ñòðîèòåëüñòâó Áóðåé-
ñêîé ÃÝÑ ñ ðåêîíñòðóêöèåé ñåòè 500
è 220 êÂ â ðàéîíå ñòðîèòåëüñòâà. Íàòà-
ëüÿ Þðüåâíà ñðàçó ñ ãîëîâîé ïîãðóçè-
ëàñü â ïðèíöèïû ðàáîòû ëîêàëüíûõ
êîìïëåêñîâ ïðîòèâîàâàðèéíîé àâòîìà-
òèêè, êîòîðûå äîëæíû áûëè îáåñïå÷èòü
íå òîëüêî äîïóñòèìûå òîêîâûå íàãðóç-
êè, íî è ñîõðàíåíèå ñòàòè÷åñêîé è äèíà-
ìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè íîâîé ãèäðî-
ýëåêòðîñòàíöèè. Îíà áûñòðî ó÷èëàñü
íîâîìó, ïîâûøàëà ñâîé ïðîôåññèî-
íàëüíûé óðîâåíü è ìåíåå ÷åì ÷åðåç ãîä
âîçãëàâèëà Ñëóæáó ýëåêòðè÷åñêèõ ðå-
æèìîâ ÎÄÓ Âîñòîêà âçàìåí óøåäøåé
íà ïåíñèþ Ëþáîâè Èëüèíè÷íû. Â òîì
æå ãîäó ÎÄÓ Âîñòîêà â êà÷åñòâå ôèëèà-
ëà âîøëî â ñîñòàâ òîëüêî ÷òî ñîçäàííîãî
â õîäå ðåôîðìû ýëåêòðîýíåðãåòèêè
Ñèñòåìíîãî îïåðàòîðà, è îïåðàòèâ-
íî-äèñïåò÷åðñêîå óïðàâëåíèå ñòàëî
áîëåå ñòðîãî è ÷¸òêî ðåãëàìåíòèðîâàí-
íûì. Êðîìå òîãî, îíî ðàäèêàëüíî âûèã-
ðàëî îò øèðîêîãî âíåäðåíèÿ ñîâðå-
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ìåííûõ ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, ñ êî-
òîðûìè òàêæå íåìåäëåííî íóæíî áûëî
ó÷èòüñÿ ðàáîòàòü.

Îòâåòñòâåííóþ äîëæíîñòü äèðåêòîðà
ïî óïðàâëåíèþ ðåæèìàìè — ãëàâíîãî
äèñïåò÷åðà Íàòàëüÿ Êóçíåöîâà ïîëó÷è-
ëà íåîæèäàííî äëÿ ñåáÿ: «Ìíå äàæå
ñåé÷àñ ñëîæíî ñêàçàòü, êàêèå èìåííî
êà÷åñòâà îáåñïå÷èëè ðåøåíèå â ìîþ
ïîëüçó. Ïðåäïîëîæó, ÷òî ìîé ïîòåíöèàë
êàê ðóêîâîäèòåëÿ. Îòìå÷ó, ÷òî ÿ âîîá-
ùå-òî äîâîëüíî æ¸ñòêèé è òðåáîâàòåëü-
íûé ðóêîâîäèòåëü. Ðàçóìååòñÿ, òðåáî-
âàòåëüíà íå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü
ê ñåáå. Íî âñ¸ ýòî íå èìåëî áû îïðåäå-
ëÿþùåãî çíà÷åíèÿ, íå áóäü ó ìåíÿ òàêæå
äîñòàòî÷íîé òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãî-
òîâêè. Âïîñëåäñòâèè ÿ îïðåäåëèëà äëÿ
ñåáÿ, ÷òî èç ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ
ñàìûìè âàæíûìè äëÿ äèðåêòîðà ïî
óïðàâëåíèþ ðåæèìàìè — ãëàâíîãî
äèñïåò÷åðà ÿâëÿþòñÿ óìåíèå áûñòðî
ïåðåêëþ÷àòüñÿ ìåæäó çàäà÷àìè, âûäå-
ëÿòü ãëàâíîå è îïåðàòèâíî ïðèíèìàòü
îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ. Èç ëè÷íîñòíûõ
æå êà÷åñòâ íåîáõîäèìû âûäåðæàííîñòü
è ðåøèòåëüíîñòü. Ñîãëàøóñü ñ òåì, ÷òî
ýòó ðàáîòó î÷åíü ñëîæíî íàçâàòü æåí-
ñêîé. È äåëî íå òîëüêî â ïîñòîÿííîé
íåðâíîé íàãðóçêå. Ó æåíùèíû â æèçíè
âîîáùå áîëüøå îáÿçàííîñòåé, ÷åì ó
ìóæ÷èí, òåõ æå áûòîâûõ. È òóò ïðèõîäèò-
ñÿ âûáèðàòü. ß äîâîëüíî ÷åñòîëþáèâà,
è ðàáîòà äëÿ ìåíÿ âñå-òàêè ñòîèò íà
ïåðâîì ìåñòå. Ìóæ íå ñðàçó, íî ïîñòå-
ïåííî ñìèðèëñÿ ñ òàêîé ðàññòàíîâêîé
ïðèîðèòåòîâ. Âðåìÿ íà îáùåíèå
ñ ñåìüåé, îáùåíèå ñ âíóêàìè îñòàâà-
ëîñü ëèøü â âûõîäíûå äíè è òî íå âñå-
ãäà».

Çà äåâÿòü ëåò ðàáîòû ãëàâíûì äèñ-
ïåò÷åðîì ÎÄÓ Âîñòîêà ñëó÷àëîñü ìíî-
ãî è èíòåðåñíîãî, è ñëîæíîãî. Îñîáî
íàïðÿæ¸ííûì âûäàëñÿ 2013 ã. ñ åãî êà-
òàñòðîôè÷åñêèì ïàâîäêîì íà ðåêàõ
áàññåéíà Àìóðà. Õîëîñòûå ñáðîñû íà
Çåéñêîé è Áóðåéñêîé ÃÝÑ ñòðîãî ðåãó-
ëèðîâàëèñü øòàáîì Ì×Ñ äëÿ ñíÿòèÿ ñî-
öèàëüíîé íàïðÿæ¸ííîñòè â ðåãèîíå,
è â ýòîò ïåðèîä âïåðâûå çà áîëåå ÷åì
òðèäöàòèëåòíþþ èñòîðèþ Çåéñêîé ÃÝÑ
ñòàíöèÿ íà öåëûå ñóòêè áûëà ïîëíîñòüþ
îñòàíîâëåíà. Ïî ðàññêàçàì ðàáîòíèêîâ
ÃÝÑ, îíè ñïåöèàëüíî õîäèëè â ìàøèí-
íûé çàë «ïîñëóøàòü òèøèíó».

Ïðèìå÷àòåëüíîé áûëà ðåàëèçàöèÿ
ïðîåêòà «áîëüøîãî ýêñïîðòà» ýëåêòðî-
ýíåðãèè â ÊÍÐ èç ãðàíè÷àùåé ñ Êèòàåì
Àìóðñêîé îáëàñòè ïî ëèíèè 500 êÂ
ñ âñòàâêîé ïîñòîÿííîãî òîêà íà ïîäñòàí-
öèè 500 êÂ «Õýéõý». ÎÄÓ Âîñòîêà ðàçðà-
áàòûâàëèñü òðåáîâàíèÿ ê ïðîòèâîàâà-
ðèéíîé àâòîìàòèêå, ðàçðàáàòûâàëèñü
è ñîãëàñîâûâàëèñü ñ êîëëåãàìè èç Ãîñó-
äàðñòâåííîé ýíåðãåòè÷åñêîé êîðïîðà-
öèè Êèòàÿ ïðàâèëà ïëàíèðîâàíèÿ ðåæè-
ìîâ ðàáîòû ýëåêòðîïåðåäà÷è, ïîëîæå-
íèå îá îðãàíèçàöèè îïåðàòèâíî-äèñ-
ïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ ñîâìåñòíîé
ðàáîòîé ýíåðãîñèñòåì ïî ìåæãîñóäàð-
ñòâåííîé ëèíèè, âêëþ÷àþùåå âñå

àñïåêòû îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêîãî
óïðàâëåíèÿ.

Ñ ñåðåäèíû ïðîøëîãî äåñÿòèëåòèÿ
îäíî çà äðóãèì ñëåäîâàëè áåç ïðåóâå-
ëè÷åíèÿ èñòîðè÷åñêèå ñîáûòèÿ — ïîä-
ãîòîâêà è ïðîâåäåíèå èñïûòàíèé ïàðàë-
ëåëüíîé ðàáîòû ÎÝÑ Âîñòîêà ñ ÅÝÑ
Ðîññèè â àâãóñòå 2015 ã., èñïûòàíèÿ ïà-
ðàëëåëüíîé ðàáîòû Çàïàäíîãî ýíåðãî-
ðàéîíà ýíåðãîñèñòåìû Ðåñïóáëèêè
Ñàõà (ßêóòèÿ) ñ ÎÝÑ Âîñòîêà â ìàðòå
2016 ã., îáåñïå÷åíèå ãîòîâíîñòè âíîâü
ñîçäàííîãî â 2016 ã. ßêóòñêîãî ÐÄÓ
ê ïðèíÿòèþ ôóíêöèé îïåðàòèâíî-
äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ íà òåððè-
òîðèÿõ Çàïàäíîãî è Öåíòðàëüíîãî
ýíåðãîðàéîíîâ ýíåðãîñèñòåìû ßêóòèè,
íàòóðíûé ýêñïåðèìåíò ïî ïðîâåðêå
âîçìîæíîñòè âîññòàíîâëåíèÿ ýëåêòðî-
ñíàáæåíèÿ çàðå÷íûõ óëóñîâ (ðàéîíîâ)
â Öåíòðàëüíîì ýíåðãîðàéîíå ßêóòñêîé
ýíåðãîñèñòåìû îò ÎÝÑ Âîñòîêà â àïðå-
ëå 2018 ã. È âîò 1 ÿíâàðÿ 2019 ã. âïåðâûå
ñ 1990 ã. ðàñøèðèëèñü ãðàíèöû âòîðîé
ñèíõðîííîé çîíû ÅÝÑ Ðîññèè — ê íåé
áûëè ïðèñîåäèíåíû Çàïàäíûé è Öåí-
òðàëüíûé ðàéîíû ýëåêòðîýíåðãåòè÷å-
ñêîé ñèñòåìû Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ).
«ß ñ÷èòàþ ýòî äîñòîéíûì âåíöîì ñâîåé
ðàáîòû ãëàâíûì äèñïåò÷åðîì è äóìàþ,
÷òî ìíå ïîâåçëî ïðèíèìàòü íåïîñðåä-
ñòâåííîå ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå è ðåàëè-
çàöèè ñîáûòèÿ ïîäîáíîãî ìàñøòà-
áà», — ïðèçíà¸òñÿ Íàòàëüÿ Þðüåâíà.

Â òîì æå ãîäó îíà îñòàâèëà ñâîé ïîñò,
ïðîäîëæèâ òðóäèòüñÿ â ÎÄÓ Âîñòîêà
óæå â êà÷åñòâå çàìåñòèòåëÿ ãëàâíîãî
äèñïåò÷åðà. Ñåé÷àñ Íàòàëüÿ Þðüåâíà
çàíèìàåòñÿ çàäà÷àìè îïòèìèçàöèè ïîä-
ãîòîâêè ïåðñîíàëà è ïîäêëþ÷àåòñÿ
ê ðåøåíèþ ñëîæíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
âîïðîñîâ, â ÷¸ì åé ïîìîãàþò óíèêàëü-

íûé îïûò ðàáîòû, çíàíèå èñòîðèè ðàç-
âèòèÿ ïðîòèâîàâàðèéíîé àâòîìàòèêè
â ÎÝÑ Âîñòîêà, ïðîöåññîâ êîíòðîëÿ
è óïðàâëåíèÿ ðåæèìàìè. Ñî ñíèæåíèåì
ðàáî÷åé íàãðóçêè íàêîíåö-òî íàøëîñü
âðåìÿ íà ñåìüþ, âíóêîâ è äàæå óäàëîñü
óñïåøíî âîññòàíîâèòü íàâûêè âÿçàíèÿ,
ðåãóëÿðíî ïîñåùàòü ñïîðòçàë.

Ñâîé æèçíåííûé è ïðîôåññèîíàëü-
íûé äåâèç Íàòàëüÿ Þðüåâíà âûíåñëà
åù¸ èç äåòñêèõ ëåò, êîãäà øêîëüíèöåé
åçäèëà íà îáÿçàòåëüíûé â Ñðåäíåé Àçèè
ñáîð õëîïêà. Øêîëüíèêîâ ñòàâèëè íà
ñáîð «ïîäáîðà» — òîãî, ÷òî âûâàëèëîñü
èç ñîçðåâøèõ õëîïêîâûõ êîðîáî÷åê
è óïàëî íà çåìëþ. Ïîäáèðàòü ìîæíî
áûëî, íå çàäóìûâàÿñü î òîì, ÷òî êëà-
äåøü â êîðçèíó. Ìíîãèå ýòèì ïîëüçîâà-
ëèñü è ïðèõâàòûâàëè âìåñòå ñ õëîïêîì
êàìíè, áûñòðî è áåç îñîáûõ óñèëèé âû-
ïîëíÿÿ äíåâíóþ íîðìó. Íàòàëüÿ Êóçíå-
öîâà, ðàáîòàÿ îòâåòñòâåííî, ñ íîðìîé
íèêîãäà íå ñïðàâëÿëàñü, çà ÷òî ïîñòîÿí-
íî ïîäâåðãàëàñü êðèòèêå. Íî åé âàæíåå
áûëî, ÷òî â ðàáîòå îíà íå õàëòóðèëà,
ïóñòü ïîòîì âå÷åðàìè è áîëåëà ñïèíà:
«Âñåì, êòî ðåøèò ñòðîèòü ñâîþ êàðüåðó
â îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêîì óïðàâëå-
íèè, äîñòè÷ü âûñîêèõ ïîñòîâ è äîñòîéíî
íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà íàä¸æíóþ ðà-
áîòó ýíåðãîñèñòåìû, ÿ áû ðåêîìåíäî-
âàëà ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîéòè ïóòü ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ðîñòà, ÷òîáû óâèäåòü
ýíåðãîñèñòåìó èçíóòðè — è ñåòè, è ãå-
íåðàöèþ, è ïîòðåáèòåëåé, ïîñòîÿííî
ïðèîáðåòàòü íîâûå çíàíèÿ è â ëþáîì
äåëå. È, îáðàçíî ãîâîðÿ, íèêîãäà íå
ïîäáèðàòü êàìíè ïðè ñáîðå õëîïêà, êàê
áû òðóäíî íè ïðèõîäèëîñü».

Ìàòåðèàë ïðåäîñòàâëåí
ïðåññ-ñëóæáîé ÀÎ «ÑÎ ÅÝÑ»
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