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ПРОТОКОЛ 

сопоставления и оценки ценовых заявок  

 

 
№ 61 28 ноября 2022 г. 

город Москва 

 

ФОРМА ПРОВЕДЕНИЯ ЗАСЕДАНИЯ 

Заседание Комиссии по проведению отбора субъектов электроэнергетики и 

потребителей электрической энергии, оказывающих услуги по управлению 

спросом на электрическую энергию (далее – Комиссия), действующей на 

основании Положения о постоянно действующей комиссии по проведению отбора 

субъектов электроэнергетики и потребителей электрической энергии, 

оказывающих услуги по управлению спросом на электрическую энергию, 

утвержденного приказом АО «СО ЕЭС» от 04.06.2019 № 165, проведено в очно-

заочной форме путем использования систем видеоконференц-связи. 

 

ПРИНЯЛИ УЧАСТИЕ В ЗАСЕДАНИИ 

 

Председатель Комиссии: 
  

1. Кулешов Максим Анатольевич – начальник Департамента рынка системных 

услуг; 

Члены Комиссии:   

2. Перминов Юрий Витальевич – Директор по правовым и корпоративным 

вопросам; 

3. Бирюков Роман Юрьевич – советник финансового директора Группы 

советников; 

4. Жуков Дмитрий Александрович – начальник Департамента взаимодействия с 

органами власти; 

5. Черных Федор Юрьевич – начальник Службы сопровождения 

рынков; 

6. Колесников Алексей Викторович – начальник Службы оперативного 

планирования режимов; 
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7. Крылов Владислав Юрьевич – начальник отдела по взаимодействию с 

поставщиками услуг Департамента рынка 

системных услуг; 

8. Деннер Елена Михайловна – начальник отдела планирования и анализа 

рынка системных услуг Департамента 

рынка системных услуг; 

9. Мещеринов Григорий 

Алексеевич 

– ведущий эксперт отдела по 

взаимодействию с поставщиками услуг 

Департамента рынка системных услуг; 

10. Токарева Татьяна Сергеевна – начальник отдела правового 

сопровождения технологической 

деятельности Департамента правового 

обеспечения; 

11. Юрасова Мария Алексеевна – ведущий эксперт отдела правового 

сопровождения технологической 

деятельности Департамента правового 

обеспечения; 

12. Максимов Андрей Геннадьевич – директор Департамента развития 

электроэнергетики Министерства 

энергетики Российской Федерации; 

13. Васильев Дмитрий Андреевич – начальник Управления регулирования 

электроэнергетики Федеральной 

антимонопольной службы; 

14. Бокарев Борис Александрович – директор направления Инфраструктурного 

центра «Энерджинет»; 

15. Жихарев Валерий 

Александрович 

– директор Департамента розничного рынка 

и сетей Ассоциации «Сообщество 

потребителей энергии»; 

16. Фатеева Елена Игоревна – первый заместитель Председателя 

Правления Ассоциации ГП и ЭСК; 

 

Ответственный секретарь 

Комиссии: 

  

17. Никишина Мария Викторовна – Специалист 1 категории отдела 

планирования и анализа рынка системных 

услуг Департамента рынка системных 

услуг. 
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НАЛИЧИЕ КВОРУМА 

По вопросу повестки дня кворум составляет не менее 50% от списочного 

состава членов Комиссии.  

 

На заседании присутствовали 5 (пять) членов Комиссии, в очной части 

заседания приняли участие путем использования систем видеоконференц-связи  

5 (пять) членов Комиссии, в заочной части заседания приняли участие  

6 (шесть) членов Комиссии, что суммарно составляет 100 % от списочного состава 

членов Комиссии.  

Кворум для проведения заседания имеется. 

 

ПОВЕСТКА ДНЯ 

Рассмотрение результатов сопоставления и оценки ценовых заявок 

участников отбора, поданных в составе заявок на участие в дополнительном 

конкурентном отборе субъектов электроэнергетики и потребителей электрической 

энергии, оказывающих услуги по управлению спросом на электрическую энергию 

в декабре 2022 года. 

 

СЛУШАЛИ 

Председателя Комиссии Кулешова М.А. 

 

ОТМЕТИЛИ: 

1. Субъектами электроэнергетики, допущенными к участию в 

дополнительном конкурентном отборе (участниками дополнительного 

конкурентного отбора), были представлены ценовые заявки, указанные согласно 

таблице № 1: 
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Таблица № 1 

№ 

п/п 

Время 

подачи 

заявки, 

дд.мм 

чч:мм:сс 

Субъект электроэнергетики/ 

потребитель электрической 

энергии 

Номер объекта 

агрегированног

о управления 

спросом 

Объем 

снижения 

потребления, 

МВт 

Длительност

ь снижения 

потребления, 

час 

Плановый 

объем 

снижения 

потребления, 

МВт 

Цена 

оказания 

услуг, 

руб./МВт в 

мес. 

Согласие 

на 

модифика

цию 

объема, 

да/нет 

Стоимость 

услуг, руб.без 

НДС 

Первая ценовая зона 

1 
10:08:02 

21.11.2022 
АО «АтомЭнергоСбыт» 17 9,0000 2 4,5000 206 000,00 да 927 000,00 

2 
14:30:05 

21.11.2022 
ООО «РУСЭНЕРГОСБЫТ» 28 0,1000 4 0,1000 410 000,00 да 41 000,00 

3 
09:11:50 

22.11.2022 
ООО «Транснефтьэнерго» 12 13,0000 2 6,5000 433 000,00 да 2 814 500,00 

4 
10:01:23 

21.11.2022 
ПАО «Кузбассэнергосбыт» 7 15,0000 2 7,5000 434 500,00 нет 3 258 750,00 

5 
10:50:27 

21.11.2022 

ООО 

«ЭНЕРГОСБЫТХОЛДИНГ» 
33 0,0006 2 0,0003 434 575,26 да 130,37 

6 
16:04:07 

21.11.2022 

ООО 

«ЭНЕРГОСБЫТХОЛДИНГ» 
17 7,5000 4 7,5000 434 575,26 да 3 259 314,45 

7 
16:10:38 

21.11.2022 

ООО 

«ЭНЕРГОСБЫТХОЛДИНГ» 
28 0,1700 2 0,0850 434 575,26 да 36 938,90 

Вторая ценовая зона 

1 
04:33:21 

22.11.2022 
АО «Алтайкрайэнерго» 3 0,2000 2 0,1000 200 000,00 да 20 000,00 

2 
04:33:39 

22.11.2022 
АО «Алтайкрайэнерго» 4 0,1600 4 0,1600 200 000,00 да 32 000,00 

3 
10:01:44 

21.11.2022 
АО «Алтайэнергосбыт» 4 0,6000 4 0,6000 397 300,00 да 238 380,00 

4 
10:51:08 

21.11.2022 
АО «Новосибирскэнергосбыт» 15 0,4000 2 0,2000 385 000,00 да 77 000,00 

5 
10:51:28 

21.11.2022 
АО «Новосибирскэнергосбыт» 4 3,5000 2 1,7500 385 000,00 да 673 750,00 

6 
17:02:36 

21.11.2022 
ООО «БК Энерджи» 1 6,0000 4 6,0000 397 000,00 да 2 382 000,00 
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№ 

п/п 

Время 

подачи 

заявки, 

дд.мм 

чч:мм:сс 

Субъект электроэнергетики/ 

потребитель электрической 

энергии 

Номер объекта 

агрегированног

о управления 

спросом 

Объем 

снижения 

потребления, 

МВт 

Длительност

ь снижения 

потребления, 

час 

Плановый 

объем 

снижения 

потребления, 

МВт 

Цена 

оказания 

услуг, 

руб./МВт в 

мес. 

Согласие 

на 

модифика

цию 

объема, 

да/нет 

Стоимость 

услуг, руб.без 

НДС 

7 
17:02:52 

21.11.2022 
ООО «БК Энерджи» 2 20,0000 4 20,0000 397 000,00 да 7 940 000,00 

8 
10:03:47 

21.11.2022 
ООО «БЭС» 1 5,9000 4 5,9000 395 000,00 да 2 330 500,00 

9 
10:04:13 

21.11.2022 
ООО «БЭС» 2 1,9000 4 1,9000 395 000,00 да 750 500,00 

10 
10:04:38 

21.11.2022 
ООО «БЭС» 4 3,0000 4 3,0000 395 000,00 да 1 185 000,00 

11 
06:30:50 

22.11.2022 
ООО «Иркутскэнергосбыт» 6 3,0000 4 3,0000 397 000,00 да 1 191 000,00 

12 
08:06:17 

22.11.2022 
ООО «Иркутскэнергосбыт» 10 12,0000 4 12,0000 397 000,00 да 4 764 000,00 

13 
17:08:09 

21.11.2022 

ООО «Комплексные 

энергосервисные технологии» 
3 0,4000 4 0,4000 395 000,00 да 158 000,00 

14 
10:08:19 

21.11.2022 
ООО «ОЭК» 1 0,0600 2 0,0300 397 000,00 да 11 910,00 

15 
10:08:46 

21.11.2022 
ООО «ОЭК» 2 0,1070 2 0,0535 397 000,00 да 21 239,50 

16 
10:09:10 

21.11.2022 
ООО «ОЭК» 3 0,0750 2 0,0375 397 000,00 да 14 887,50 

17 
10:09:30 

21.11.2022 
ООО «ОЭК» 4 0,0680 2 0,0340 397 000,00 да 13 498,00 

18 
10:09:47 

21.11.2022 
ООО «ОЭК» 5 0,1500 2 0,0750 397 000,00 да 29 775,00 

19 
10:10:03 

21.11.2022 
ООО «ОЭК» 6 0,0750 2 0,0375 397 000,00 да 14 887,50 

20 
00:28:20 

22.11.2022 
ООО «Транснефтьэнерго» 11 1,0000 4 1,0000 396 000,00 да 396 000,00 

21 
07:53:27 

22.11.2022 
ООО «Электротехсервис» 1 3,0000 4 3,0000 397 100,00 да 1 191 300,00 

22 
07:53:58 

22.11.2022 
ООО «Электротехсервис» 2 8,0000 4 8,0000 397 100,00 да 3 176 800,00 
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№ 

п/п 

Время 

подачи 

заявки, 

дд.мм 

чч:мм:сс 

Субъект электроэнергетики/ 

потребитель электрической 

энергии 

Номер объекта 

агрегированног

о управления 

спросом 

Объем 

снижения 

потребления, 

МВт 

Длительност

ь снижения 

потребления, 

час 

Плановый 

объем 

снижения 

потребления, 

МВт 

Цена 

оказания 

услуг, 

руб./МВт в 

мес. 

Согласие 

на 

модифика

цию 

объема, 

да/нет 

Стоимость 

услуг, руб.без 

НДС 

23 
07:54:34 

22.11.2022 
ООО «Электротехсервис» 3 3,0000 4 3,0000 397 100,00 да 1 191 300,00 

24 
14:14:22 

21.11.2022 
ООО «Энерговыбор-Сибирь» 1 6,0000 4 6,0000 300 000,00 да 1 800 000,00 

25 
14:15:16 

21.11.2022 
ООО «Энерговыбор-Сибирь» 3 19,0000 4 19,0000 300 000,00 да 5 700 000,00 

26 
15:18:33 

21.11.2022 
ООО «Энерговыбор-Сибирь» 4 3,0000 4 3,0000 300 000,00 да 900 000,00 

27 
10:48:18 

21.11.2022 

ООО 

«ЭНЕРГОСБЫТХОЛДИНГ» 
7 5,3000 4 5,3000 397 398,40 да 2 106 211,52 

28 
10:01:49 

21.11.2022 
ООО «ЭСК «Горкунов» 4 1,5000 2 0,7500 397 398,00 да 298 048,50 

29 
10:02:51 

21.11.2022 
ООО «ЭСК «Горкунов» 6 3,0000 2 1,5000 397 398,00 да 596 097,00 
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2. В соответствии с п. 12 Правил отбора субъектов электроэнергетики и 

потребителей электрической энергии, оказывающих услуги по обеспечению 

системной надежности, и оказания таких услуг, утвержденных постановлением 

Правительства Российской Федерации от 03.03.2010 № 117 (далее – Правила), 

п. 2.8.3 Положения о порядке проведения отбора субъектов электроэнергетики и 

потребителей электрической энергии, оказывающих услуги по обеспечению 

системной надежности, утвержденного решением Совета директоров  

АО «СО ЕЭС» от 29.05.2019 (протокол № 236; далее – Положение), критерием 

конкурентного отбора является минимизация общей стоимости совокупного 

объема оказания услуг по управлению спросом на электрическую энергию, 

определяемого по итогам отбора.  

3. В соответствии с п. 3.6.2.5 Положения при сопоставлении и оценке 

ценовых заявок, поданных в составе заявок на участие в конкурентном отборе 

исполнителей услуг по управлению спросом на электрическую энергию, объем 

оказания услуг учитывается в зависимости от указанной в заявке длительности 

периода снижения потребления электрической энергии в сутки. Коэффициент 

учета объема оказания услуг составляет:  

 при длительности снижения потребления 2 часа в сутки – 0,5;  

 при длительности снижения потребления 4 часа в сутки – 1.  

4. Суммарный объем предложений участников отбора по каждой ценовой 

зоне не превышает предельный объем услуг (плановый совокупный объем), 

указанный в извещении о проведении дополнительного конкурентного отбора 

субъектов электроэнергетики и потребителей электрической энергии, 

оказывающих услуги по управлению спросом на электрическую энергию в декабре 

2022 года (опубликовано на официальном сайте АО «СО ЕЭС» 11.11.2022). 

5. В соответствии с п. 12 Правил общая стоимость совокупного объема 

оказания услуг по управлению спросом на электрическую энергию не должна 

превышать предельный объем средств, предназначенный для оплаты услуг по 

управлению спросом на электрическую энергию, установленный федеральным 

органом исполнительной власти в области регулирования тарифов (далее – 

предельный объем средств). При проведении дополнительного конкурентного 

отбора исполнителей услуг по управлению спросом на электрическую энергию в 

декабре 2022 года предельный объем средств, предназначенных для оплаты таких 

услуг, принимается равным величине средств, не использованных АО «СО ЕЭС» 

по итогам завершенного расчетного периода оказания услуг (октябрь 2022 г.), 

рассчитанных как разница общей стоимости совокупного объема оказания услуг по 

управлению спросом на электрическую энергию в октябре 2022 г., определенной 

по результатам конкурентного отбора исполнителей услуг по управлению спросом 
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на электрическую энергию, и стоимости фактически оказанных услуг  

в октябре 2022 г. 

Предельный объем средств, предназначенных для оплаты услуг по 

управлению спросом на электрическую энергию в декабре 2022 года, составляет 

224 747 676 рублей.  

 Распределение предельного объема средств на оплату услуг по управлению 

спросом на электрическую энергию по ценовым зонам производится 

пропорционально спросу на мощность в 2022 году: 1 ценовая зона оптового рынка 

электрической энергии и мощности – 77,81% (174 876 167 рублей), 2 ценовая зона 

оптового рынка электрической энергии и мощности – 22,19% (49 871 509 рублей). 

 

 

РЕШИЛИ: 

По результатам сопоставления и оценки ценовых заявок, поданных 

участниками дополнительного конкурентного отбора с учетом установленных 

критериев дополнительного конкурентного отбора, утвердить перечень участников 

дополнительного конкурентного отбора, ценовые заявки которых признаны 

соответствующими условиям отбора, по первой и второй ценовым зонам оптового 

рынка электрической энергии и мощности согласно таблице № 2. 
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Таблица №2 

№ 

п/п 

Время 

подачи 

заявки, 

дд.мм 

чч:мм:сс 

Субъект электроэнергетики/ 

потребитель электрической 

энергии 

Номер объекта 

агрегированног

о управления 

спросом 

Объем 

снижения 

потребления, 

МВт 

Длительност

ь снижения 

потребления, 

час 

Плановый 

объем 

снижения 

потребления, 

МВт 

Цена 

оказания 

услуг, 

руб./МВт в 

мес. 

Согласие 

на 

модифика

цию 

объема, 

да/нет 

Стоимость 

услуг, руб.без 

НДС 

Первая ценовая зона 

1 
10:08:02 

21.11.2022 
АО «АтомЭнергоСбыт» 17 9,0000 2 4,5000 206 000,00 да 927 000,00 

2 
14:30:05 

21.11.2022 
ООО «РУСЭНЕРГОСБЫТ» 28 0,1000 4 0,1000 410 000,00 да 41 000,00 

3 
09:11:50 

22.11.2022 
ООО «Транснефтьэнерго» 12 13,0000 2 6,5000 433 000,00 да 2 814 500,00 

4 
10:01:23 

21.11.2022 
ПАО «Кузбассэнергосбыт» 7 15,0000 2 7,5000 434 500,00 нет 3 258 750,00 

5 
10:50:27 

21.11.2022 

ООО 

«ЭНЕРГОСБЫТХОЛДИНГ» 
33 0,0006 2 0,0003 434 575,26 да 130,37 

6 
16:04:07 

21.11.2022 

ООО 

«ЭНЕРГОСБЫТХОЛДИНГ» 
17 7,5000 4 7,5000 434 575,26 да 3 259 314,45 

7 
16:10:38 

21.11.2022 

ООО 

«ЭНЕРГОСБЫТХОЛДИНГ» 
28 0,1700 2 0,0850 434 575,26 да 36 938,90 

Вторая ценовая зона 

1 
04:33:21 

22.11.2022 
АО «Алтайкрайэнерго» 3 0,2000 2 0,1000 200 000,00 да 20 000,00 

2 
04:33:39 

22.11.2022 
АО «Алтайкрайэнерго» 4 0,1600 4 0,1600 200 000,00 да 32 000,00 

3 
10:01:44 

21.11.2022 
АО «Алтайэнергосбыт» 4 0,6000 4 0,6000 397 300,00 да 238 380,00 

4 
10:51:08 

21.11.2022 
АО «Новосибирскэнергосбыт» 15 0,4000 2 0,2000 385 000,00 да 77 000,00 

5 
10:51:28 

21.11.2022 
АО «Новосибирскэнергосбыт» 4 3,5000 2 1,7500 385 000,00 да 673 750,00 

6 
17:02:36 

21.11.2022 
ООО «БК Энерджи» 1 6,0000 4 6,0000 397 000,00 да 2 382 000,00 
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№ 

п/п 

Время 

подачи 

заявки, 

дд.мм 

чч:мм:сс 

Субъект электроэнергетики/ 

потребитель электрической 

энергии 

Номер объекта 

агрегированног

о управления 

спросом 

Объем 

снижения 

потребления, 

МВт 

Длительност

ь снижения 

потребления, 

час 

Плановый 

объем 

снижения 

потребления, 

МВт 

Цена 

оказания 

услуг, 

руб./МВт в 

мес. 

Согласие 

на 

модифика

цию 

объема, 

да/нет 

Стоимость 

услуг, руб.без 

НДС 

7 
17:02:52 

21.11.2022 
ООО «БК Энерджи» 2 20,0000 4 20,0000 397 000,00 да 7 940 000,00 

8 
10:03:47 

21.11.2022 
ООО «БЭС» 1 5,9000 4 5,9000 395 000,00 да 2 330 500,00 

9 
10:04:13 

21.11.2022 
ООО «БЭС» 2 1,9000 4 1,9000 395 000,00 да 750 500,00 

10 
10:04:38 

21.11.2022 
ООО «БЭС» 4 3,0000 4 3,0000 395 000,00 да 1 185 000,00 

11 
06:30:50 

22.11.2022 
ООО «Иркутскэнергосбыт» 6 3,0000 4 3,0000 397 000,00 да 1 191 000,00 

12 
08:06:17 

22.11.2022 
ООО «Иркутскэнергосбыт» 10 12,0000 4 12,0000 397 000,00 да 4 764 000,00 

13 
17:08:09 

21.11.2022 

ООО «Комплексные 

энергосервисные технологии» 
3 0,4000 4 0,4000 395 000,00 да 158 000,00 

14 
10:08:19 

21.11.2022 
ООО «ОЭК» 1 0,0600 2 0,0300 397 000,00 да 11 910,00 

15 
10:08:46 

21.11.2022 
ООО «ОЭК» 2 0,1070 2 0,0535 397 000,00 да 21 239,50 

16 
10:09:10 

21.11.2022 
ООО «ОЭК» 3 0,0750 2 0,0375 397 000,00 да 14 887,50 

17 
10:09:30 

21.11.2022 
ООО «ОЭК» 4 0,0680 2 0,0340 397 000,00 да 13 498,00 

18 
10:09:47 

21.11.2022 
ООО «ОЭК» 5 0,1500 2 0,0750 397 000,00 да 29 775,00 

19 
10:10:03 

21.11.2022 
ООО «ОЭК» 6 0,0750 2 0,0375 397 000,00 да 14 887,50 

20 
00:28:20 

22.11.2022 
ООО «Транснефтьэнерго» 11 1,0000 4 1,0000 396 000,00 да 396 000,00 

21 
07:53:27 

22.11.2022 
ООО «Электротехсервис» 1 3,0000 4 3,0000 397 100,00 да 1 191 300,00 
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№ 

п/п 

Время 

подачи 

заявки, 

дд.мм 

чч:мм:сс 

Субъект электроэнергетики/ 

потребитель электрической 

энергии 

Номер объекта 

агрегированног

о управления 

спросом 

Объем 

снижения 

потребления, 

МВт 

Длительност

ь снижения 

потребления, 

час 

Плановый 

объем 

снижения 

потребления, 

МВт 

Цена 

оказания 

услуг, 

руб./МВт в 

мес. 

Согласие 

на 

модифика

цию 

объема, 

да/нет 

Стоимость 

услуг, руб.без 

НДС 

22 
07:53:58 

22.11.2022 
ООО «Электротехсервис» 2 8,0000 4 8,0000 397 100,00 да 3 176 800,00 

23 
07:54:34 

22.11.2022 
ООО «Электротехсервис» 3 3,0000 4 3,0000 397 100,00 да 1 191 300,00 

24 
14:14:22 

21.11.2022 
ООО «Энерговыбор-Сибирь» 1 6,0000 4 6,0000 300 000,00 да 1 800 000,00 

25 
14:15:16 

21.11.2022 
ООО «Энерговыбор-Сибирь» 3 19,0000 4 19,0000 300 000,00 да 5 700 000,00 

26 
15:18:33 

21.11.2022 
ООО «Энерговыбор-Сибирь» 4 3,0000 4 3,0000 300 000,00 да 900 000,00 

27 
10:48:18 

21.11.2022 

ООО 

«ЭНЕРГОСБЫТХОЛДИНГ» 
7 5,3000 4 5,3000 397 398,40 да 2 106 211,52 

28 
10:01:49 

21.11.2022 
ООО «ЭСК «Горкунов» 4 1,5000 2 0,7500 397 398,00 да 298 048,50 

29 
10:02:51 

21.11.2022 
ООО «ЭСК «Горкунов» 6 3,0000 2 1,5000 397 398,00 да 596 097,00 
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РЕЗУЛЬТАТЫ ГОЛОСОВАНИЯ: 

«За»16 членов комиссии. 

«Против» 0 членов комиссии. 

«Воздержалось» 0 членов комиссии. 

Решение принято единогласно 

 

 

Сведения о получении опросного листа, заполненного членом Комиссии 

Члены Комиссии, принявшие участие 

в очной части заседания путем 

использования систем 

видеоконференц-связи: 

 

 

Бирюков Роман Юрьевич опросный лист представлен 24.11.2022 

Колесников Алексей Викторович опросный лист представлен 25.11.2022 

Токарева Татьяна Сергеевна опросный лист представлен 24.11.2022 

Юрасова Мария Алексеевна опросный лист представлен 24.11.2022 

Фатеева Елена Игоревна опросный лист представлен 26.11.2022 

Члены Комиссии, принявшие участие 

в заочной части заседания путем 

заполнения опросных листов: 

 

 

Перминов Юрий Витальевич опросный лист представлен 25.11.2022 

Черных Федор Юрьевич  опросный лист представлен 25.11.2022 

Максимов Андрей Геннадьевич опросный лист представлен 28.11.2022 

Васильев Дмитрий Андреевич опросный лист представлен 25.11.2022 

Бокарев Борис Александрович опросный лист представлен 25.11.2022 

Жихарев Валерий Александрович опросный лист представлен 25.11.2022 
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Опросные листы членов Комиссии, принявших участие в очной части заседания путем 

использования систем видеоконференц-связи, и опросные листы членов Комиссии, 

принявших участие в заочной части заседания, приобщены к протоколу.   

 

ПОДПИСИ  

Председатель Комиссии:  

Кулешов Максим Анатольевич  

Члены Комиссии:  

Жуков Дмитрий Александрович  

Крылов Владислав Юрьевич  

Деннер Елена Михайловна   

Мещеринов Григорий Алексеевич  

 

 

Ответственный секретарь  

Комиссии 

Никишина Мария Викторовна 

 

  

 

 

 


